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MENSAGEM DO PRESIDENTE

COOPERACAO
QUE GERA
FUTURO

O cooperativismo mato-grossense chega a mais
uma edicao deste Anuario reafirmando sua ca-
pacidade de crescer e gerar oportunidades. Os re-
sultados de 2025 mostram um movimento forte,
presente e resiliente, que segue avancando mes-
mo diante de um cenario de constantes trans-
formacdes, marcado por desafios econémicos e
geopoliticos.

As cooperativas alcancaram R$ 56 bilhdes e in-
gressos, um crescimento de 16,9% em relacao ao
ano anterior. Esse aumento também se traduz em
oportunidades para as pessoas. Em 2025, o coo-
perativismo chegou a 1,99 milhdo de cooperados
e foi responsavel por 14.086 empregos diretos
em Mato Grosso. Sao numeros que representam
familias, negécios e comunidades beneficiadas
pela forca de um modelo que coloca a cooperacao
no centro do desenvolvimento.

Esse movimento também demonstra sua capaci-
dade de unir experiéncia e renovacgdo. Das 172 co-
operativas registradas, 108 possuem dez anos ou
mais de atuacao, o equivalente a 62,8%. Sao or-
ganizacdes que construiram uma trajetoria sélida
e convivem com novas cooperativas que chegam
para fortalecer e ampliar ainda mais o alcance da
cooperacao.

Mas a contribuicao do cooperativismo para Mato
Grosso vai além dos resultados gerados direta-
mente pelas cooperativas. Para ampliar a com-
preensdo dessa dimensdo, em parceria com a
Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas
(FIPE), realizamos um estudo inédito que men-
sura os efeitos do cooperativismo na economia
mato-grossense. A pesquisa demonstra como

a atuacao do setor contribui para a geracdo de
riqueza, emprego, renda e arrecadacao, além
de movimentar outras cadeias econdmicas. Ao
transformar esses efeitos em evidéncias concre-
tas, o estudo amplia a compreensao sobre o peso
real do cooperativismo e fortalece nossa atuacao
institucional em defesa de um modelo que gera
valor para toda a sociedade.

Os numeros também reforcam a importancia de
estarmos preparados para os desafios que ja es-
tao diante de nés. Gestao, planejamento estraté-
gico, capacitagdo, inovacao e adaptacao as trans-
formagdes do ambiente regulatério e econdmico
serdo cada vez mais fundamentais para garantir
a sustentabilidade e a competitividade.

Quanto mais avangamos, maior é a nossa respon-
sabilidade de fortalecer esses pilares e sustentar
o desenvolvimento do nosso modelo de negdcio
nos préximos anos. Seguiremos trabalhando para
que cada cooperativa tenha condicdes de crescer
de forma sustentavel, gerar oportunidades e am-
pliar sua contribuicao para o desenvolvimento de
Mato Grosso.

_/

Presidente do Sistema OCB/MT




SISTEMA OCB/MT

A Organizacao das Cooperativas Brasileiras de Mato
Grosso foi constituida no dia 16 de marco de 1973.
Nasceu OCEMAT - Organizacao das Cooperativas no
Estado de Mato Grosso, e em 19 de abril de 2001,
passou a denominar-se Sindicato e Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso,
Sistema OCB/MT.

0 Sisterma OCB/MT é composto por trés instituices: Sin-
dicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Es-
tado de Mato Grosso (OCB/MT), pelo Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo no Estado de Mato Gros-
so (Sescoop/MT) e pela Federacao de Sindicatos de coope-
rativas que atua nos estados de Goias, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Tocantins e Distrito Federal (Fecoop CO/TO).
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IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

NOSSO PROPOSITO
Tornar o cooperativismo mais que um
modelo de negdcio, um modelo de vida \ V

NOSSA MISSAO

< ) Fortalecer, representar e desenvolver as cooperativas
de Mato Grosso, por meio do modelo de autogestao

NOSSA VISAO

Ser reconhecido como referéncia na representacao e
desenvolvimento do cooperativismo mato-grossense

NOSSOS VALORES

Geracao de valor, integridade, cooperagao




OBSERVATORIO DO
COOPERATIVISMO DE MATO GROSSO

O Observatorio do Cooperativismo de
Mato Grosso é o centro de inteligéncia do
Sistema OCB/MT. Sua atuacao transforma
dados em informacgdes estratégicas para
apoiar a gestdo das cooperativas, identifi-
car oportunidades e qualificar a represen-
tacao institucional do cooperativismo.

Responsavel pela elaboracdo deste Anu-
ario, o Observatério acompanha a evo-
lucdo econdmica e social do setor, valida
informacoes e produz estudos, relatérios,
painéis e simuladores. Suas entregas am-
pliam o conhecimento sobre o cooperati-
vismo mato-grossense e contribuem para
decisdes fundamentadas em evidéncias.

— FRENTES DE ATUACAO

INTELIGENCIA INTELIGENCIA INTELIGENCIA

DE DADOS DE MERCADO POLITICO-ECONOMICA
Coleta, organizacao, Estudos e ferramentas para Analises do ambiente econémico
validacdo e analise acompanhar tendéncias, e institucional para subsidiar o

de indicadores do identificar oportunidades e planejamento e a representacao
cooperativismo. apoiar estratégias de negécio. do setor.

CONHECA O
OBSERVATORIO COOP MT

Acesse estudos, painéis, relatorios,
simuladores e outras informacdes estratégicas
para o cooperativismo mato-grossense.
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SOBRE 0 ANUARIO

A edicao 2026 do Anuario do Cooperativismo Mato-
-grossense representa mais um avanco na consolidagao
de uma base de informacdes estratégicas sobre o setor.
Elaborado a partir dos dados referentes a 2025, o do-
cumento amplia a capacidade do Sistema OCB/MT de
transformar informacdes econdmicas, financeiras, pro-
dutivas e sociais em conhecimento aplicado ao desen-
volvimento das cooperativas.

Mais do que apresentar numeros, o Anuario permite
compreender as transformagdes em curso no cooperati-
vismo estadual. O conjunto de dados evidencia um mo-
vimento que combina estabilidade institucional, am-
pliacdo da presenca territorial, crescimento do quadro

social e fortalecimento econémico, mas também revela
diferencas importantes entre os ramos e desafios que
precisam ser considerados nas estratégias futuras.

Em 2025, Mato Grosso reuniu 172 cooperativas registra-
das, nimero préximo ao observado no ano anterior. Essa
estabilidade nao significou auséncia de expansao. As co-
operativas mantiveram 714 unidades fisicas e filiais, das
quais 495 estdo localizadas em Mato Grosso e 219 em
outras unidades da Federacdo. Entre 2021 e 2025, essa
rede passou de 470 para 714 unidades, crescimento de
51,9%, ampliando os canais de atendimento e a proximi-
dade com cooperados e comunidades.



0 quadro social alcangou 1,99 milhdo de coopera-
dos, crescimento de 14,11% em relacdo a 2024. Em
apenas um ano, aproximadamente 247 mil pessoas
passaram a integrar a base cooperativista. O setor
também manteve mais de 14 mil empregos diretos,
reforcando sua relevancia para a geragao de traba-
Iho, renda e oportunidades de qualificacao profis-
sional.

A diversidade do movimento esta representada por 84
cooperativas agropecuarias, 19 de crédito, 31 de Traba-
lho, Producao de Bens e Servicos, 21 de transporte, 11
de saude, cinco de consumo e uma de infraestrutura.
Essa composicao retne organizagdes com portes, tra-
jetdrias e modelos de atuacgdo distintos, conectadas a
atividades fundamentais para o desenvolvimento eco-
némico e social de Mato Grosso.

No campo econémico, as cooperativas registraram R$
56,05 bilhdes em ingressos e receitas em 2025, cresci-
mento de 16,87% em relagdo ao ano anterior. O avanco
correspondeu a aproximadamente RS 8,09 bilhées em
um dnico ano e ocorreu de maneira concentrada, espe-
cialmente no ramo Agropecuario, responsavel por cerca
de RS 7,83 bilhdes, ou 96,74%, do crescimento total.
Saude e Trabalho, Producao de Bens e Servicos também
apresentaram contribuicées positivas, ainda que em
menor escala.

Os ativos totais alcancaram RS 88,65 bilhdes, expan-
sao de 12,65%, enguanto o capital social chegou a RS
7,42 bilhdes, avanco de 12,92%. Esses indicadores de-
monstram o fortalecimento patrimonial das cooperati-
vas e a ampliacao dos recursos utilizados para susten-
tar suas operacdes, financiar investimentos e atender
as necessidades dos cooperados.

O crescimento da movimentacao econémica, entretan-
to, ndo se refletiu integralmente no resultado final. As
sobras e perdas totalizaram R$ 1,61 bilhdo, reducado de
31,85% em relacao a 2024. Esse comportamento mostra
gue o aumento dos ingressos deve ser analisado em con-
junto com as despesas, 0s provisionamentos, os investi-
mentos e as particularidades econémicas de cada ramo.
0 desempenho agregado, portanto, combina expansao
das opera¢des com maior pressao sobre os resultados.

A estrutura das cooperativas também revela uma base
diversificada. A maioria é formada por organizagées de
menor porte, enquanto 44 cooperativas possuem me-
nos de cinco anos de atuacdo, sinalizando renovacao
institucional. Entre as organizacdes constituidas mais

172

cooperativas
registradas

\D/

14 MIL

empregos diretos

&>

1,99 MILHAO

de cooperados

R
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RS 56,05 BILHOES

em ingressos e receitas



SOBRE 0 ANUARIO

recentemente, destaca-se a presenca das cooperativas
agropecuarias, indicando um movimento de formacao
de novos empreendimentos coletivos ligados as ativi-
dades produtivas do estado.

A cooperacao entre cooperativas aparece como outro
elemento relevante: 88,1% das organizacées respon-
dentes declararam adquirir produtos ou servicos de
outras cooperativas. Na pratica, a intercooperacao ja
esta presente em aproximadamente nove de cada dez
cooperativas participantes, fortalecendo a circulacao de
recursos dentro do préprio movimento.

Ao mesmo tempo, os dados indicam desafios que per-
manecem na agenda do cooperativismo mato-grossen-
se. Embora as mulheres representem 42,7% dos coope-
rados com sexo informado e a maioria dos empregados,
sua participacao nos cargos de governanca ainda é li-
mitada. Elas ocupam 19,39% das posicdes analisadas,

84

cooperativas
agropecuarias
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—--——— 3 cooperativas
de transporte
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com participacao de 10,20% nas presidéncias. Ampliar
a presenca feminina nos espacos de decisdo constitui,
portanto, uma oportunidade de fortalecimento e diver-
sificacdo da governanca cooperativa.

Esta edicdo também incorpora projecoes até 2030 para
ingressos, ativos totais, capital social, nimero de coo-
perados e empregados. Os resultados ndo representam
metas institucionais ou valores exatos, mas cenarios
estatisticamente plausiveis construidos a partir das
trajetorias historicas. Sua finalidade é apoiar o planeja-
mento, identificar tendéncias e contribuir para decisdes
mais qualificadas.

Os dados reunidos demonstram que o cooperativismo
mato-grossense chega a 2026 com uma base institu-
cional consolidada, maior alcance territorial e crescen-
te relevancia econémica e social. Ao mesmo tempo, a
concentracdao de determinados resultados, a redugao
das sobras e a necessidade de avancar na diversida-
de da governanca mostram que o desenvolvimento do
setor deve ser observado para além do crescimento
dos nameros. Esse é o papel deste Anuario: oferecer
evidéncias para compreender o presente e apoiar a
construcdo dos préximos passos do cooperativismo
em Mato Grosso.

11
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0S PRINCIPAIS OBJETIVOS DO ANUARIO DO
COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE 2026 SAO:

—
- % Registrar os dados econémicos, financeiros, produtivos e

—J sociais mais relevantes das cooperativas mato-grossenses.
T_‘_'
@)
/‘/I Apresentar indicadores que quantifiqguem a atuacao das cooperativas em seus
respectivos mercados e o impacto dessas atividades no desenvolvimento da sociedade.

P
g@a Explorar as tendéncias emergentes no setor cooperativista.
>

O r— Apresentar projecdes dos principais indicadores do cooperativismo mato-grossense,
contribuindo para a compreensdo de suas perspectivas econdmicas e sociais.

009
258

Servir como uma fonte de referéncia confiavel para futuros estudos
técnicos e cientificos, bem como para o publico em geral.

Para facilitar a consulta e a compreensao, o contetido desta edicdo esta organizado em blocos tematicos que apre-
sentam a estrutura institucional do Sistema OCB/MT, os critérios metodolégicos do levantamento, os panoramas do
cooperativismo no mundo e no Brasil, a analise geral do cooperativismo em Mato Grosso, os impactos socioeconémicos
estimados pela Fipe e, posteriormente, as andlises especificas por ramo.

PANORAMA ESTADUAL ANALISE POR RAMOS DO COOPERATIVISMO

= Consolidacao dos numeros das cooperativas em = Consolidagao dos niimeros das cooperativas por ramo.
Mato Grosso. * |ndicadores de desempenho especificos para cada

= |ndicadores de desempenho gerais. ramo.

= Ranking das maiores cooperativas mato-grossenses = Ranking das maiores cooperativas mato-grossenses
em termos de cooperados, funcionarios e ingressos. dentro de cada ramo.

DENTRO DAS PERSPECTIVAS RELACIONADAS

/~ ACIMA, CONSTAM NESTA PUBLICACAO AS: I
10 maiores cooperativas de Mato Grosso 1 0 maiores cooperativas do ramo Salde
1 0 maiores cooperativas do ramo Agropecuario 1 0 maiores cooperativas do ramo Transporte

5 maiores cooperativas do ramo Consumo . .
maiores cooperativas do ramo

1 0 Trabalho, Producdo de Bens e Servigos

10 maiores cooperativas do ramo Crédito

N J




SOBRE 0 ANUARIO

A elaboracao desta edicdo do Anuario do Cooperativismo
Mato-grossense tem como objetivo apresentar informa-
¢bes econdmicas e sociais referentes ao ano de 2025, cole-
tadas em parceria com o Sistema OCB, que também inte-
gram o Anuario Brasileiro do Cooperativismo. O Anuario é
uma pesquisa de carater exploratério-descritivo. Em Mato
Crosso, o levantamento abrangeu as 172 cooperativas
registradas no Sistemma OCB/MT no periodo, com dados
coletados de 1° de janeiro a 3 de junho de 2026. A disponi-
bilidade das informacdes varia conforme o preenchimento
realizado pelas cooperativas, razao pela qual determina-
dos indicadores podem apresentar bases de respostas in-
feriores ao total de organizaces registradas.

A coleta de dados foi realizada por meio de questiona-
rios aplicados no sistema SOUCOOP, plataforma acessi-
vel as cooperativas registradas no Sistema OCB, onde os
representantes das cooperativas inserem anualmente
os dados de suas respectivas cooperativas. Esse méto-
do de pesquisa é considerado misto, pois integra abor-
dagens qualitativas e quantitativas simultaneamente
para validar a analise dos resultados.

Apés a fase de coleta, a equipe da OCB/MT realizou um
trabalho minucioso de analise e revisdo das informacées
entre 15 de junho e 26 de junho de 2026. O objetivo era
identificar e corrigir inconsisténcias, dados incompletos
ou eventuais erros. Verificagdes, ajustes e, quando ne-
cessario, novas solicitacdes as cooperativas foram feitas
para garantir a precisao dos dados. Posteriormente, o
Sisterma OCB divulgou o Anuario Brasileiro do Coopera-
tivismo 2026 em 31 de julho de 2026. E importante notar
gue os nimeros totais de cooperados e empregados aqui
apresentados podem diferir daqueles disponiveis no site
do Anuario Nacional, uma vez que nossa base de dados é
diretamente da plataforma SOUCOOP.

Os dados apresentados neste Anuario referentes a anos
anteriores, como 2023 e 2024, podem divergir daqueles
publicados na edicao do Anuario do Cooperativismo Ma-
to-grossense 2025. Essa diferenca decorre do aprimora-
mento da metodologia de extragdo, que passou a incor-
porar o uso de API, ampliando a precisao e a eficiéncia
do tratamento das informagdes. Com essa atualizacao,
os dados histéricos foram revisados e ajustados retros-
pectivamente para refletir a nova metodologia. A partir
desta edicdo, esses numeros serdao considerados con-
solidados e nao sofrerdo novas alteracdes, garantindo
maior consisténcia e confiabilidade as analises futuras.

FLUXO DE TRABALHO:
ELABORACAO DO ANUARIO

DEFINICAO DO ESCOPO

0 Anuario contempla os dados

econdmicos e sociais referentes ao 1
exercicio de 2025 das 172 cooperativas

registradas no Sistema OCB/MT.

JANELA DE COLETA

A coleta ocorreu no sistema SOUCOOP entre
1° de janeiro e 3 de junho de 2026, periodo
em que os representantes das cooperativas
inseriram e atualizaram suas informacdes.

REVISAO E CORRECOES

0 Sisterma OCB realizou a revisao nacional

dos dados entre 8 e 12 de junho de 2026.

Apos o envio das bases aos estados, a 3
OCB/MT realizou a conferéncia e as correcdes
necessarias entre 15 e 26 de junho.

VALIDACAO, ANALISE E DIAGRAMACAO

Entre 29 de junho e 10 de julho de 2026,

4 foram realizadas a validacao final das
informacoes, a analise dos dados e a

preparacdo do contetdo para diagramacao.

PROJECOES

Ap6s a consolidagao da base, aplicou-se o

Modelo Bayesiano de Espaco de Estados as

séries historicas de 2018 a 2025, gerando

projecdes para o periodo de 2026 a 2030. 5
Foram projetados Ingressos, Ativos Totais

e Capital Social por ramo, além das séries

agregadas de cooperados e empregados.

REVISAO E PUBLICACAO

A revisao do conteudo no site ocorreu

6 entre 13 e 30 de julho de 2026, com o
lancamento nacional do AnuarioCoop

2026 em 31de julho.



https://keycloak-prd.apps.ocp.somos.coop.br/auth/realms/OCB/protocol/openid-connect/auth?client_id=cadastro-registro&redirect_uri=https%3A%2F%2Fcadastro-registro-prd.apps.ocp.somos.coop.br%2Finicio&state=51517151-2e49-4e30-b73f-ab28c550598b&response_mode=fragment&response_type=code&scope=openid&nonce=acd23e43-fd4c-4fb3-9401-16cfcfc122b8
https://somoscooperativismo.coop.br/anuariocoop
https://somoscooperativismo.coop.br/anuariocoop

A analise considera as cooperativas registradas no Sis-
tema OCB/MT e as informacdes declaradas referentes
ao exercicio de 2025. A disponibilidade dos indicadores
pode variar conforme o preenchimento realizado pelas
cooperativas e a natureza de cada ramo.

Para preservar a consisténcia das analises, foram ado-
tados procedimentos de validacao, padronizacdo e tra-
tamento dos dados. Registros incompletos ou incon-
sistentes foram avaliados individualmente e, quando
necessario, desconsiderados apenas no indicador dire-
tamente afetado, sem exclusdo da cooperativa das de-
mais analises.

Os indicadores financeiros refletem as informacdes
contabeis disponibilizadas pelas cooperativas e podem
apresentar diferencas de composicdo entre os ramos em
razao de suas caracteristicas operacionais e contabeis.

As projecdes foram ela-
boradas por meio de um
Modelo Bayesiano de
Espaco de Estados, apli-
cado as séries histoéricas
de 2018 a 2025. Foram
projetados cinco indica-
dores (Ingressos, Ativos
Totais, Capital Social,
Cooperados e Emprega-
dos) para seis ramos do
cooperativismo e para
o consolidado de Mato
Grosso, totalizando 35 Identifica a direcdo
séries. O horizonte pro- estrutural de longo
jetado compreende o prazo.

periodo de 2026 a 2030.

8 ANOS
OBSERVADOS
Séries histéricas
de 2018 a 2025

TENDENCIA

COMO INTERPRETAR

Nas analises historicas, eventuais alteraces na base de
cooperativas, incorporacdes, encerramentos, novos regis-
tros e aprimoramentos no processo de coleta devem ser
consideradas na interpretacao das variagdes entre 0s anos.

Sempre que o universo de respostas for inferior ao total
de cooperativas registradas, a base considerada devera
ser indicada junto ao respectivo indicador.

Para o indicador de empregados, foi adotada a distribui-
cao territorial entre matriz e filiais, considerando os tra-
balhadores vinculados as unidades localizadas em Mato
Grosso, independentemente da unidade federativa de
origem da cooperativa. Para o nimero de cooperados,
os dados sao apresentados de forma consolidada, consi-
derando o quadro social das cooperativas registradas no
Sistema OCB/MT, inclusive aqueles vinculados a atuacao
dessas cooperativas em outras unidades da Federacao.

35 SERIES
PROJETADAS
5indicadores para b =P | Estimativas parao

ramos e para Mato periodo de 2026 a
Grosso consolidado 2030

5 ANOS
PROJETADOS

COMO O MODELO INTERPRETA 0S DADOS

RUIDO INCERTEZA
Separa oscilagdes Calcula uma faixa
pontuais da tendéncia plausivel entre os
principal. limites LI e LS.

Os resultados apresentam uma estimativa central e um intervalo de credibilidade. S3o cenarios plausiveis,
nao valores exatos ou metas institucionais. Taxas extraordinarias ndo sao automaticamente reproduzidas; por
isso, o crescimento projetado pode ser mais moderado que o histérico.

Nota: O ramo Infraestrutura ndo foi incluido nas projec6es em razdo da baixa estabilidade da base histérica disponivel. Em determinados periodos,
o numero de cooperativas com informacées vdlidas variou de trés para apenas uma organizacdo, comprometendo a comparabilidade da série e a
robustez das estimativas
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INDICADORES E TERMOS TECNICOS

Forma de organizacao da produgdo agropecuaria em que a gestao, o trabalho e a geracao de
Agricultura familiar renda estao predominantemente vinculados a prépria familia, observados os critérios legais
aplicaveis a agricultura familiar no Brasil.

0 agronegdcio engloba todas as atividades econémicas relacionadas a producdo,
Agronegocio processamento e distribuicdo de produtos agricolas e pecuarios, incluindo insumos, logistica e
comércio internacional.

No agronegdcio, representa a extensao da terra destinada a produgao comercial de culturas
Area agricola agricolas e pecuarias. Na agricultura familiar, é o espacgo usado para sustento familiar e venda
excedente.

Conjunto de bens, direitos e demais recursos controlados pela cooperativa, registrados

Ativos totais . L _—
contabilmente e capazes de gerar beneficios econémicos futuros.

Sao todas as pessoas que fazem parte de um plano de sadde que vao usufruir dos beneficios
Beneficiarios do plano, sejam empregados ou servidores publicos, sécios, administradores ou estagiarios
de plano de satde - ativos, demitidos ou aposentados, conforme as normas da Agéncia Nacional de Sadde
Suplementar (ANS).

Sdo todas as pessoas que fazem parte de um plano de sadde, mas focado nos tratamentos
Beneficiarios de plano  dentarios e bucais, sejam empregados ou servidores publicos, sécios, administradores ou
de saide odontolégico  estagiarios - ativos, demitidos ou aposentados, conforme as normas da Agéncia Nacional de
Satde Suplementar (ANS).

Capital médio

pot capparada E o valor investido na cooperativa pelos cooperados dividido pelo niimero de cooperados.

Capital social E o valor total investido na cooperativa pelos cooperados.

Carga de tributos
recolhidos sobre a
riqueza gerada

E o total de tributos dividido pelo total de receitas. Indica a porcao da riqueza gerada que foi
recolhida como tributo.

Orgdo colegiado eleito pela Assembleia Geral, encarregado do processo decisério da
cooperativa na esfera de seu direcionamento estratégico. E o principal componente do
Conselho de sistema de governanca. Seu papel é ser o elo entre a propriedade (cooperados) e a gestao
Administracao para orientar e supervisionar a relacao desta ultima com as demais partes interessadas.
0 Conselho/Diretoria recebe poderes dos cooperados e presta contas a eles por meio de
Assembleia Geral.

Orgao colegiado, eleito pela Assembleia Geral, com poderes estatutarios e legais de fiscalizar,
Conselho Fiscal assidua e minuciosamente, os atos da administracdo da cooperativa. E subordinado
exclusivamente a Assembleia Geral e, portanto, independente dos érgaos de administracao.




Crescimento anual da
receita gerada

E a variacdo anual em percentual do montante de recursos ingressados na cooperativa na
comercializacao de servigos e produtos.

Crescimento anual do
numero de cooperados

E a variacdo anual em percentual do ndmero de cooperados no quadro social da cooperativa.

Crescimento anual
do nimero de
empregados

E a variacdo anual em percentual do ndmero de empregados contratados pela cooperativa.

Depésitos a vista

Modalidade de depésito bancario em que os recursos sao depositados por prazo
indeterminado e restituiveis a qualquer momento, sendo livremente movimentados pelo
titular da conta, sem remuneracgao pelo banco. Atende tanto pessoas fisicas quanto juridicas.

Depésitos a prazo

Produto bancario que pressupde a entrega de fundos pelo individuo ou pessoa juridica a
uma instituicao financeira, a ser restituido ao final de determinado periodo e acrescido de
pagamento de juros.

Ingressos/Receitas
totais

Valores provenientes das operagdes realizadas pelas cooperativas ao longo do exercicio,
considerando os ingressos decorrentes de atos cooperativos e as receitas oriundas de atos
nao cooperativos e demais atividades, conforme sua natureza contabil.

Juros pagos
sobre o capital

Juros pagos ao cooperado até o maximo de 12% (doze por cento) ao ano, que incidirdo sobre a
parte integralizada por ele do capital social da cooperativa.

Limite Inferior (LI)

Menor valor da faixa de resultados plausiveis estimada pelo modelo para determinado ano.
Juntamente com o Limite Superior, delimita o intervalo de credibilidade da projecao.

Limite Superior (LS)

Maior valor da faixa de resultados plausiveis estimada pelo modelo para determinado ano.
Juntamente com o Limite Inferior, delimita o intervalo de credibilidade da projecao.

Numero de cooperados

E a quantidade de pessoas cooperadas registradas no quadro social das cooperativas no
fechamento do exercicio.

E a quantidade de pessoas empregadas diretamente nas unidades das cooperativas

Numero de : ; e o . .
localizadas em Mato Grosso, considerando a distribuicao territorial entre matrizes e filiais e

empregados , . L - .
desconsiderando fungdes terceirizadas, conforme posi¢cdo no fechamento do exercicio.
Pessoa juridica constituida sob a modalidade de sociedade civil ou comercial, cooperativa
ou entidade de autogestdo que opera produto, servico ou contrato de prestagdo continuada
de servicos ou cobertura de custos assistenciais a preco pré ou pés-estabelecido, por prazo
indeterminado, com a finalidade de garantir, sem limite financeiro, a assisténcia a satde,

Operadora

de plano de satide

pela faculdade de acesso e atendimento por profissionais ou servigos de satde, livremente
escolhidos, integrantes ou nao de rede credenciada, contratada ou referenciada, visando

a assisténcia médica, hospitalar e odontoldgica, a ser paga integral ou parcialmente as
expensas da operadora contratada, mediante reembolso ou pagamento direto ao prestador,
por conta e ordem do consumidor (Lei 9.656/1998).

Participacdo feminina
no quadro funcional

E o percentual de mulheres no nimero total de empregados.
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Participacdo feminina
no quadro social

E o percentual de mulheres no nimero total de cooperados.

Patriménio Liquido

E a soma do capital, das reservas e fundos, das sobras ou perdas acumuladas, sem considerar
os efeitos de inflacdo. Mede a riqueza da cooperativa, ou seja, seus recursos proprios.

Percentual da riqueza
gerada contribuido
para a sociedade

E a contribuicdo de tributos em relacdo a receita. Indica a porcao da receita que foi contribuida
diretamente para a sociedade pelas cooperativas em forma de tributos e investimentos.

PIB

Sigla para Produto Interno Bruto, que é a soma de todos os bens e servicos finais produzidos
por um pais, estado ou cidade, geralmente contabilizado no periodo de um ano.

P

Entidade formada por um ou mais individuos que pode ser detentora de direitos e obrigacdes
e a qual se atribui personalidade juridica.

Producdo de culturas
agropecuarias

Refere-se a atividade que envolve o cultivo de plantas e criacdo de animais para obtencao de
alimentos, fibras e outros produtos relacionados a agricultura e pecuaria para subsisténcia e
ganhos financeiros.

Quadro funcional

E o conjunto de funcionarios contratados pela cooperativa para exercerem atividades
administrativas, técnicas, operacionais ou gerenciais. O quadro funcional é regido pela
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT).

Quadro social

E o conjunto de cooperados que sdo donos e usuarios da cooperativa. O quadro social é
responsavel por eleger os representantes da diretoria e do conselho de administracao da
cooperativa, bem como participar das assembleias gerais. O quadro social é regido pela Lei
5.764/71 e pelo estatuto social da cooperativa.

Receita média
gerada por cooperado

E o montante de ingressos na cooperativa dividido pelo nimero de cooperados.

Reserva legal

Destinada a reparar perdas e atender ao desenvolvimento das atividades da cooperativa. E
constituida com, pelo menos, 10% das sobras liquidas do exercicio.

Sobras/Perdas do
Exercicio

Resultado apurado ao final do exercicio nas operacdes da cooperativa. As sobras representam
o resultado positivo e podem ter destinacdo definida pela Assembleia Geral, observadas as
reservas legais e estatutarias; as perdas correspondem ao resultado negativo do periodo.

Sobras/Perdas média
por cooperado

E o valor financeiro que sobrou para ser revertido no quadro social apés os descontos de
despesas, dispéndios, tributos e provisées das operacdes da cooperativa dividido pelo nimero
de cooperados.

Taxa de Crescimento
Anual (CAGR)

Indicador que representa a taxa média de crescimento de uma variavel ao longo de
determinado periodo, considerando o efeito acumulado entre o valor inicial e o valor final.

VBP

Sigla para Valor Bruto da Produgdo Agropecuaria, que mede o desempenho econdmico
da producao agropecuaria brasileira. Ele é calculado com base na quantidade produzida e
nos precos recebidos pelos produtores de cada produto, dentro do estabelecimento rural.
Ceralmente, o VBP é contabilizado no periodo de um ano safra.




RAMOS DO COOPERATIVISMO

AGROPECUARIO: composto

por cooperativas que se destinam,
precipuamente, a prover, por meio da
mutualidade, a prestacdo de servicos
relacionados as atividades agropecuaria,
extrativista, agroindustrial, aquicola ou
pesqueira, cujos cooperados detém, a
qualguer titulo, o(s) meio(s) de producao.

gue se destinam, precipuamente, por
meio da mutualidade, a compra em
comum de produtos e/ou servigos para
seus cooperados.

CONSUMO: composto por cooperativas

CREDITO: composto por cooperativas
que se destinam, precipuamente,

a prover, por meio da mutualidade,

a prestacao de servicos financeiros

a seus cooperados, sendo-lhes
assegurado o0 acesso aos instrumentos
do mercado financeiro.

&

INFRAESTRUTURA: composto

por cooperativas que se destinam,
precipuamente, a prover, por meio da
mutualidade, a prestacdo de servigos
relacionados a infraestrutura a seus
cooperados.

J

SAUDE: composto por cooperativas
gue se destinam, precipuamente,

a prover ou adquirir, por meio da
mutualidade, servicos dedicados a
preservacao, assisténcia e promocao
da saude humana, constituidas por
profissionais da area da salde ou
usuarios destes servigos.

SEGUROS: reline cooperativas que ofe-
recem solugdes de protecao para pesso-
as, patrimonios e atividades econdmicas,
promovendo seguranca, prevencao de
riscos e bem-estar aos cooperados.

TRABALHO, PRODUGCAO DE BENS E
SERVICOS: composto por cooperativas
que se destinam, precipuamente, a orga-
nizar, por meio da mutualidade, a presta-
cao de servicos especializados a terceiros
ou a producdo em comum de bens.

&

TRANSPORTE: composto por
cooperativas que se destinam,
precipuamente, a organizar, por meio da
mutualidade, a prestacao de servicos de
transporte de cargas e/ou passageiros,
cujos cooperados detém, a qualquer titulo,
a posse ou propriedade do(s) veiculo(s).

J

Fonte: Cartilha Ramos do Cooperativismo, Sistema OCB, disponivel em <https://somoscooperativismo.coop.br/publicacao/57/ramos-do-cooperativismo>.
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COOPERATIVISMO NO MUNDO

O cooperativismo esta presente nas principais economias
do mundo e atua em setores estratégicos, como produ-
¢ao de alimentos, crédito, sadde, seguros e servi¢os. Sua
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3 MILHOES

cooperativas no mundo

g

1BILHAO

de cooperados — cerca de
12% da populacao mundial
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Fonte: World Cooperative Monitor 2025 — ACI/EURICSE.

dimensdo demonstra que o modelo combina participa-
¢ao dos membros com capacidade empresarial, geracao
de trabalho e inser¢cdo em mercados competitivos.

280 MILHOES

de empregos gerados

S

USS 2,79 TRILHOES

é o faturamento combinado das 300
maiores cooperativas do mundo

Se as 300 maiores cooperativas
formassem um pais, representariam a

d MAIOR ECONGOMIA
DO MUNDQ!

25



DADOS DO COOPERATIVISMO

O cooperativismo possui participacao relevante em mercados essenciais para a
economia global. Sua presenca se destaca especialmente no agro, no crédito, na
salide e nos seguros, setores em que escala, confianca e capilaridade sao decisivos.

35%

das maiores cooperativas do mundo
atuam no Ramo Agropecuario.

— CREDITO COOPERATIVO ~

S /é)\
T—

/4,6 MIL 411 3%

COOPERATIVAS MILHOES MERCADG
DE CREDITO
COOPERADOS FINANCEIRO
MUNDIAL
- J

BRASIL NO CENARIO GLOBAL

A

s cooperativas o Sistema Unimed ocupa a
brasileiras entre primeira posicdo mundial em
as 300 maiores faturamento bruto e per capita,
do mundo conforme classificagao da ACI.

Fontes: ACI; Conselho Mundial das Cooperativas de Crédito (WOCCU); Federacdo Internacional de Cooperativas e Mutuas de Seguros (ICMIF).



COOPERATIVISMO NO BRASIL

Em 2025, o cooperativismo brasileiro reuniu 4.400 co-
operativas, 29,03 milhdes de cooperados e 613,38 mil
empregos diretos. 0 movimento registrou RS 848,38
bilhées em ingressos e receitas, confirmando sua pre-
senca em atividades estratégicas e sua capacidade de
gerar resultados econdmicos em diferentes territérios
do pais.

0 avanco mais expressivo ocorreu na base de coopera-
dos, que cresceu 12,50% em relacdo a 2024. No mes-

4.400

cooperativas
+0,36% EM RELACAO A 2024

—

\CI/

613,38 MIL

empregos
+6,11% EM RELACAO A 2024

mo periodo, o nimero de empregos diretos aumentou
6,11% e os ingressos avancaram 11,94%, enquanto a
guantidade de cooperativas permaneceu praticamente
estavel, com variacdo de 0,36%.

Esse comportamento indica que o crescimento recente
do cooperativismo brasileiro ocorreu menos pela aber-
tura de novas organizagdes e mais pela ampliacao da
participacao, do atendimento aos cooperados e da es-
cala econémica das estruturas ja existentes.

29,03 MILHOES

de cooperados
+12,50% EM RELACAO A 2024

RS 848,38 BILHOES

em ingressos e receitas
+11,94% EM RELACAO A 2024

RS 61,28 BILHOES
EM SOBRAS

+14,17% EM RELACAO A 2024

Fonte: Sistema OCB — Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026. Dados de referéncia: 31/12/2025.
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Em 2025, as cooperativas brasileiras destinaram RS
45,6 bilhées a salarios e beneficios, valor 9,7% superior
ao registrado no ano anterior. Associado aos 613,4 mil
empregos diretos gerados pelo setor, esse volume evi-
dencia a relevancia do cooperativismo como fonte de
trabalho formal e renda em diferentes atividades eco-
némicas.

Mais do que uma despesa operacional, a folha salarial
representa recursos que chegam diretamente aos traba-
Ihadores e as comunidades onde as cooperativas atuam.
Em agéncias, hospitais, propriedades rurais, inddstrias,
armazéns e operacdes de transporte, o cooperativismo
transforma atividade econémica em remuneragao, quali-
ficacao profissional e oportunidades de trabalho.

S )

C

RS 45,6
BILHOES

em salarios e beneficios

Fonte: Sistema OCB — Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026. Dados de referéncia: 31/12/2025.



PRESENCA COOPERATIVA
EM TODAS AS REGIOES

O cooperativismo esta presente nas cinco regides brasi- O Centro-Oeste reuniu 613 cooperativas e o Norte,
leiras, adaptando-se as diferentes vocagdes produtivas 560, reforcando que o modelo mantém capilaridade
e necessidades locais. Em 2025, o Sudeste concentrou em todo o pais. Mais do que uma distribuicdo territo-
1.515 cooperativas, equivalente a 34,4% do total na- rial, esses dados revelam a capacidade do cooperati-
cional. Na sequéncia, Nordeste e Sul registraram par- vismo de atuar em cadeias produtivas, servicos finan-
ticipacdes semelhantes, com 869 e 843 cooperativas, ceiros e atividades essenciais conforme as particulari-
respectivamente. dades de cada regido.

Nordeste
869
cooperativas
4 e
Norte ‘ y
560 ‘
cooperativas
en ro-6 f-]s 3& ’ /
cooperativas Sudeste
.,‘ 1.515
w cooperativas

Sul
843

cooperativas

Fonte: Sistema OCB — Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.
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A atuacao cooperativista também se expressa para
além dos resultados econdmicos. Em 2025, as iniciati-
vas sociais realizadas no ambito do Dia de Cooperar -
Dia C mobilizaram 1.091 cooperativas e mais de 174 mil
voluntarios, reforcando a participacdo do movimento
em acoes voltadas as comunidades.

Ao longo do ano, foram realizadas 8.214 acdes sociais,
com RS 26,7 milhdes em investimento e cerca de 4 mi-

1.091

RS 26,70 M

INSIGHT

174 MIL

4 MILHOES

Ihdes de pessoas beneficiadas. As iniciativas alcanga-
ram 2.211 municipios, em 25 estados, e contemplaram
0s 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Os resultados demonstram que o cooperativismo trans-
forma sua presenca econémica em acao coletiva. Ao
mobilizar cooperados, trabalhadores e comunidades, o
modelo amplia sua contribuicdo para a inclusdo social,
a cidadania e o desenvolvimento local.

8.214

cooperativas voluntarios acoes
participantes mobilizados sociais
00 i
_ 25% da base nacional _ _

2.21

em investimento de pessoas municipios
social beneficiadas alcancados
_ _ iniciativas em 25 estados

Esses resultados materializam o 6° principio cooperativista

(Intercooperagao) e o 7° (Interesse pela Comunidade), ao transformar
a atuacao conjunta das cooperativas em iniciativas que alcangcam
pessoas, comunidades e territérios.

Fonte: Sistema OCB — Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026. Dados de referéncia: 31/12/2025.
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ENERGIA COOPERATIVA
s h

906 4.914 55047 MW

cooperativas com empreendimentos de poténcia instalada
geracao propria de geracao P

Em 2024, a geracdo propria de energia ja estava presente em 906 cooperativas brasileiras,
reunindo 4.914 empreendimentos e 550,47 MW de poténcia instalada. A atuacao alcanca
diferentes ramos e amplia a participacao do cooperativismo na transicao energética, na
reducdo de custos e no uso de fontes renovaveis.

ESCOLAS COOPERATIVAS
. h

197 56,917 P

escolas .
. matriculas
cooperativas estados

As escolas cooperativas brasileiras reiinem familias, professores e estudantes em mode-
los educacionais baseados na participacao e na gestao coletiva. Em 2025, foram identi-
ficadas 197 escolas, com 56.917 matriculas e 4.755 docentes, distribuidas por 21 estados.

~ COOPERATIVISMO EXPORTADOR N

USS 1740 Bl 140 10,30%

cooperativas dos embarques
exportados . .
exportadoras do agronegacio

@ 0 Em 2025, as cooperativas brasileiras exportaram USS$ 17,40 bilhdes. Ao todo, 140 coope-
rativas realizaram exportacgdes diretas ou indiretas, respondendo por 10,30% dos em-
barques do agronegécio brasileiro e ampliando a presenca do modelo cooperativista nos

mercados internacionais.

Fonte: Sistema OCB — Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026. Dados de referéncia: 31/12/2025.
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COOPERATIVISMO
EM MATO GROSSO

QO

172
cooperativas
registradas

no Sistema
OCB/MT

199 v 14.09
MILHAO 0- ML

COOPERADOS EMPREGADOS

Em 2025, o cooperativismo reuniu quase 2 milhdes de
cooperados e gerou 14,09 mil empregos diretos em Mato Grosso.

®
=

RS 56,05 @ RS 1,61
BILHOES BILHAQ

EM INGRESSOS N ﬂ EM SOBRAS

Os R$ 56,05 bilhées em ingressos demonstram a escala econémica do movimento, enquanto
RS 1,61 bilhdo em sobras representa resultado distribuido e reinvestido pelas cooperativas.

Fonte: Sistema OCB — Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.



Em 2025, as 172 cooperativas re-
gistradas no Sistema OCB/MT for-

maram uma rede de 714 unidades
fisicas e filiais, sendo 495 em Mato
Grosso e 219 em outras 10 unidades
da Federacdo. A presenca territorial
amplia o acesso aos servigos coo- m

perativos e fortalece a proximidade
com cooperados e comunidades.

172

COOPERATIVAS
REGISTRADAS

/714 495 219

o

UNIDADES FiSICAS EM MATO EM OUTROS
E FILIAIS ATIVAS GROSSO 10 ESTADOS

Apos o pico de 180 cooperativas registrado em 2023, o nu-
mero de organizagdes manteve-se relativamente estavel,
encerrando 2025 com 172 cooperativas. Em paralelo, arede
fisica passou de 470 unidades em 2021 para 714 em 2025,

EVOLUCAO DO NUMERO
DE COOPERATIVAS
180

170 171 172

167

2021 2022 2023 2024 2025

expansao de 51,9% no periodo. Entre 2024 e 2025, o total
permaneceu praticamente estavel, passando de 713 para
714 unidades.

EVOLUGAO DA REDE FISICA

713 714

671
583
470

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: a rede fisica considera os postos das cooperativas de crédito sediadas em Mato Grosso e as filiais dos demais ramos, observados os vinculos e a

situacdo de registro em cada fechamento anual.

Fonte: Sistema OCB/MT e Banco Central do Brasil (BCB), posicdo em 31/12/2025. Elaboracdo: Sisterna OCB/MT.
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O cooperativismo mato-grossense encerrou 2025 com ceu 193,71%, evidenciando a ampliacao do alcance das
1,99 milhao de cooperados, avanco de 14,11% em rela- solucdes cooperativas e da participacdo dos associados
¢ao ao ano anterior. Desde 2020, o quadro social cres- no modelo.

1,99 MILHAO +246,9 MIL +193,7%

COOPERADOS EM UM ANO DESDE 2020
EM 2025 2024 a 2025 crescimento acumulado

EVOLUCAO DO QUADRO DE COOPERADOS

(EM MILHOES) 1 99 (_ EM CINCO ANOS
1.45 155 O Em 2020, o quadro social somava
117 ’O 679,75 mil cooperados. Em 2025,
0,95 b alcancou 1,99 milhdo, namero
0,68 (0] quase trés vezes maior ao longo
(@) do periodo.
2020 2021 2022 2023 2024 2025 \ J
Entre os 1,69 milhdo de coopera- COMPOSICAO GERAL DO QUADRO SOCIAL

dos com sexo informado, os ho-
mens representam 57,3% e as mu- /@\ @

lheres 42,7%. A composicdo varia 968.659 721.534
entre os ramos, evidenciando a di- B Homens B Mulheres

versidade de perfis que compéem

0 cooperativismo em Mato Grosso.

COMPOSICAO DO QUADRO SOCIAL POR RAMO

Agropecudrio

83,1% 16,9%

0 ramo Consumo registra a compo-

sicdo mais proxima do equilibrio, Consumo
com 45,6% de mulheres. Ja Agro-

pecudrio e Transporte apresentam Credito
16,9% e 7,4% de participacao femi-
nina, respectivamente. O contras-
te mostra que o perfil do quadro
social acompanha a natureza das
atividades e a insercao histérica de
cada ramo.

54.4% 45,6%
57.1% 42,9%
Infraestrutura

40,0% 60,0%

Saude 64,2%) 35,80/0

Il 59,1% 40,9%

Transporte B> N.$//S 7.4%

M Homens M Mulheres



—

As  mulheres representam
42,70% do quadro social com
sexo informado, mas ocupam
19,39% dos cargos de gover-
nanca. Transformar essa parti-
Cipacao em maior presenca nos
espacos de decisao permanece
um desafio para fortalecer a
diversidade e a representativi-
dade do cooperativismo mato-
-grossense.

DESAFIO: AMPLIAR A PARTICIPACAO FEMININA NA GOVERNANCA

89.80%

Presidéncia

Conselho de
Administragdo

82,13%

79.30%

Conselho Fiscal

M Homens

PARTICIPAGAO NOS CARGOS DE GOVERNANGCA

10,20%

17,87%

20,70%

M Mulheres

\ Fonte: Sistema OCB — Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026. /

As cooperativas em Mato Grosso reuniram 14.086 em-
pregados em 2025, considerando a distribuicao terri-
torial entre matrizes e filiais. O resultado representa
reducao de 6,9% em relagao a 2024, quando o setor
contabilizava 15.123 empregados, mas permanece

EVOLUCAO DO QUADRO DE EMPREGADOS

15,12
13,56
12,00 1273
9.72
2020 2021 2022 2023 2024 2025
EMPREGOS DIRETOS

14,09

-1.037

EMPREGADOS

2025 Variagdo em relagao a 2024

44,9% acima do registrado em 2020. No recorte dos
empregados com informacdo de sexo, as mulheres
representam 57,4%, evidenciando sua presenca rele-
vante no funcionamento cotidiano das organizagdes
cooperativas.

EMPREGADOS POR GENERO

A

6.002
42,6%

8.084
57,4%

57,4%
MULHERES

8.084 empregadas
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Na base de escolaridade de 2025,
81,4% dos registros se concentram
entre ensino médio completo e
ensino superior completo. A distri-
buicao revela uma forca de traba-
Ilho com presenca relevante de for-
macao média e superior, compati-
vel com a diversidade de servicos,
atendimento e gestdo exigidos
pelas cooperativas.

O cooperativismo mato-grossense
registrou RS 56,05 bilhdes em in-
gressos em 2025, crescimento de
16,87% em relagdo a 2024. O avan-
co correspondeu a RS 8,09 bilhoes,
mas ocorreu de forma concentrada
entre os ramos. O Agropecuario,
sozinho, movimentou RS 37,18 bi-
Ihdes — 66,33% do total — e res-
pondeu por 96,74% do crescimen-
to registrado no ano.

RS 56,05 Bl

INGRESSOS EM 2025

maior valor da série

QUEM PUXOU O
CRESCIMENTO?

0 Agropecuario foi o principal vetor
do avanco: cresceu 26,67%, adicio-
nou RS 7,83 bilhdes e respondeu
por 96,74% do aumento total. Sau-
de acrescentou RS 130,90 milhoes,
com crescimento de 4,24% e parti-
cipacdo de 1,62%, enquanto TPBS
avancou RS 108,05 milhdes, alta de
18,96%, respondendo por 1,34%.

ESCOLARIDADE DOS EMPREGADOS

Médio
completo

Superior
completo

Pos- 0,
graduagao ].1,20 Yo
Fundamental o,
completo 6.20%
Sem 1,30%

escolaridade

INGRESSOS (EM BILHOES)
35,77
21,94
16,94
2020 2021 2022

+R$ 8,09 Bl

EM UM ANO

expansao sobre 2024

CREDITO: PESO E
ESTABILIDADE

Mesmo concentrando RS 14,62 bi-
Ihdes, equivalentes a 26,08% dos
ingressos de 2025, o ramo Crédito
avancou apenas RS 25,58 milhoes,
crescimento de 0,18%. Sua contri-
buicdo para o aumento anual foi
de 0,32%, indicando estabilidade
em um ramo de grande peso eco-
ndémico.

42,80%
38,60%
56,05
47,95
40,08
2023 2024 2025

+230,9%

DESDE 2020

crescimento acumulado

OUTROS MOVIMENTOS

Transporte avancou RS 7,34 milhoes,
crescimento de 2,22%, e respondeu
por 0,09% do aumento total. Consu-
mo acrescentou RS 1,54 milh3o, alta
de 8,48% e participacao de 0,02%.
Infraestrutura recuou RS 9,38 mi-
Ihdes, queda de 98,78% e contribui-
¢ao de -0,12%, movimento associa-
do principalmente a reducdo de trés
para uma cooperativa reportante.



LEITURA ECONOMICA

0 desempenho do Agropecuario esta associado a expansdo da producdo e da comercializacdo. Saude e TPBS
acompanharam a demanda por servicos, a atividade mineral e o mercado de trabalho. Juros elevados, endivida-
mento e custos operacionais ajudam a explicar o menor dinamismo observado nos demais ramos.

Os ativos totais do cooperativis-
mo mato-grossense atingiram RS
88,65 bilhées em 2025, avanco de
12,6% frente a 2024. No mesmo
periodo, o capital social alcancou
RS 742 bilhdes, crescimento de
12,9%. A evolucdo paralela dos
dois indicadores demonstra que
0 ganho de escala das operaces
vem acompanhado pela ampliacao
da estrutura patrimonial que da
suporte a atuacdao das cooperati-
vas.

RS 88,65 Bl

ATIVOS TOTAIS

+R$ 9,95 bi em um ano

PATRIMONIO EM
CRESCIMENTO

Entre 2020 e 2025, os ativos avan-
caram de RS 32,79 bilhGes para RS
88,65 bilhdes: expansdo acumula-
da de 170,4%. O crescimento mé-
dio anual préximo de 22% aponta
uma trajetoria persistente de for-
talecimento patrimonial ao longo
da série.

ATIVOS TOTAIS (EM BILHOES)

59,14
o
40,85
3279 0O
O
2020 2021 2022

RS 742 Bl
CAPITAL SOCIAL

+RS$ 849,2 mi em um ano

CAPITAL DOS COOPERADOS

O capital social aumentou RS 849,2
milhdes entre 2024 e 2025, ritmo
ligeiramente superior ao observa-
do nos ativos. Como expressao da
participacdao dos cooperados na
base de recursos das organizacées,
o indicador é relevante para com-
preender a sustentacao financeira
do sistema.

Fonte: Sistema OCB — Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.

88,65
78,69 (o)
70,38 o)
(@]
2023 2024 2025

8 4%
CAPITAL/ATIVOS

proporcao em 2025

RELACAO ENTRE
INDICADORES

O capital social correspondeu a
8,4% dos ativos totais em 2025,
proporcdo praticamente estavel
em relacao a 2024. A estabilidade
sugere que a expansao patrimonial
ocorreu com preservacao da parti-
cipacao relativa do capital social
na estrutura agregada.
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A expansado da escala econémica em 2025
ocorreu em um cendrio de movimentos
distintos entre receitas, despesas e re-
sultados. As despesas com pessoal al-
cancaram RS 1,78 bilhdo, crescimento de
22,23% frente a 2024. |a as sobras e per-
das totalizaram RS 1,61 bilhao, reducao
de 31,85%. A interpretacdo desses movi-
mentos também deve considerar altera-
¢des na composicao da base de coopera-
tivas reportantes.

EVOLUCAO DAS DESPESAS
COM PESSOAL (EM BILHOES)

1,78
1,39 1,45

0.90
0,69

2021 2022 2023 2024 2025

RESULTADO EM PERSPECTIVA

RS 1,78 BI
DESPESAS COM PESSOAL

+22,2% em um ano

RS 1,61 Bl
SOBRAS E PERDAS

-31,8% em um ano

EVOLUCAO DAS SOBRAS
E PERDAS (EM BILHOES)

2,36

1,85
1,78 L 20 1,61

2021 2022 2023 2024 2025

A reducdo foi puxada principalmente pelo ramo Agropecuario, cujas sobras recuaram RS 1,06 bilhdo. O

movimento pode estar associado a compressao das margens e ao aumento de custos e despesas relacionados a
expansao das operag6es e aos ciclos de investimento. Em sentido contrario, o Crédito avangou RS 337,12 milhges

e compensou parte da queda.

MARGEM AGREGADA

Em 2024, as sobras e perdas representaram 4,93% dos
ingressos informados. Em 2025, essa participacdo re-
cuou para 2,87%, sinalizando menor conversao do vo-
lume movimentado em resultado agregado. A reducao
foi concentrada no Agropecuario, mas também devera
ser analisada considerando as mudancas na base repor-
tante.

FOLHA SALARIAL

As despesas com pessoal passaram de RS 1,45 bilhao
em 2024 para RS 1,78 bilhdo em 2025, crescimento de
22,23%. No mesmo periodo, considerando a distribuicao
territorial entre matrizes e filiais, o nimero de emprega-
dos recuou de 15.123 para 14.086 (-6,86%). Os movimen-
tos devem ser analisados em conjunto com fatores como
reajustes salariais, beneficios, composicao das equipes
e caracteristicas das cooperativas consideradas na base.



0 cooperativismo em Mato Grosso
reine organizacdes de diferentes
escalas e trajetdrias. Das 172 coo-
perativas registradas, 108 tém dez
anos ou mais de atuacao. A matu-
ridade institucional convive com
uma renovacdo recente: 44 coo-
perativas foram constituidas nos
Gltimos cinco anos.

POR TEMPO
DE ATUACAO:

30 19.77%

anos+

10-29 43,02%

anos

59 11,63%

anos

Menos 25,58%

anos

62,8%
COM 10 ANOS

OU MAIS
\_ de atuacao

Das 172 cooperativas registradas, 44 tém menos de cin-
co anos de atuacao, o equivalente a 25,58% da base.
A renovacdo esta fortemente concentrada no Agrope-
cuario: 36 dessas organizacbes pertencem ao ramo,
representando 81,82% das cooperativas mais jovens e

BASE DIVERSIFICADA

As cooperativas de menor porte constituem a maior parte da
base: 76,2% tém até 200 cooperados e 77,3% possuem até 50

empregados. Essa composicdo é relevante porque mostra que a forca
do cooperativismo ndo esta restrita as maiores organizacdes: ela
também se apoia em uma ampla rede de empreendimentos locais.

POR NUMERO
DE EMPREGADOS:

Acima o,
de 500 6.98%

101a 9.88%
500

Sla | 5,81%

rae 77,33%

76,2%
ATE 200
COOPERADOS

\__ por cooperativa

POR NUMERO
DE COOPERADOS:

Acima

de 15.7%
1000

201
1.008 8.1%

51
00 31,4%

rae 44,8%

77 3%
ATE 50
EMPREGADOS

\__ por cooperativa

42,86% de toda a base agropecuaria. Além disso, 25 co-
operativas — 56,82% desse grupo — foram constituidas
somente em 2024 e 2025; dessas, 20 sao agropecuarias.
Os dados confirmam um movimento recente de renova-
¢do da base cooperativista liderado pelo Agropecuario.



DADOS DO COOPERATIVISMO

A intercooperacao esta presente nas relagdes de
consumo de grande parte das cooperativas mato-
-grossenses. Entre as 160 cooperativas que respon-
deram a pergunta, 141 (88,1%) adquiriram ao menos

AQUISICAO INTERCOOPERATIVA

PRINCIPAIS SOLUCOES ADQUIRIDAS

Mouimentagao financeira
em cooperativas de crédito

Plano de saude

Produtos agropecudrios

Outros produtos
e/ou servigos

Plano odontolégico

12,50%
11,25%

Seruigos de transporte

Servigos de cooperativas
de trabalho

9.38%

A movimentacao financeira em cooperativas de cré-
dito é utilizada por 78,13% das respondentes. Planos
de salde, produtos agropecuarios e outros servigos
também mostram como a intercooperacao aproxima

um produto ou servico de outra cooperativa. O re-
sultado revela que a conexao entre organizacdes ja
se manifesta em escolhas concretas de operagao e
consumo.

,‘ 4,‘ COOPERATIVAS

JA UTILIZAM SOLUCOES OFERECIDAS
POR OUTRAS COOPERATIVAS!

9 EM CADA1 D COOPERATIVAS
RESPONDENTES JA PRATICAM A
INTERCOOPERACAO!

78,13%

37,50%

24,38%
19,38%

ramos distintos. Nesse recorte, o cooperativismo de
crédito se destaca como porta de entrada para uma
rede que se amplia para outras necessidades das or-
ganizacdes.



E - PILAR AMBIENTAL - ENERGIA, EMISSOES E NEUTRALIDADE DE CARBONO

A dimensao ambiental é a de expressao mais mensura-
vel no estado, impulsionada pela geracao distribuida de
energia renovavel. Mato Grosso retne 51 cooperativas

51 121

cooperativas empreendimentos
com geracao de geracao
propria

COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE
COM GERAGAO PROPRIA, POR RAMO

Agropecudrio
Credito 14
TPBS 6
Transporte 5
Saude 4

Consumo 2

com geragdo propria, 121 empreendimentos e 16,55 MW
de poténcia instalada, desempenho que reflete a lide-
ranca nacional da fonte solar fotovoltaica.

16,55 MW 99,3%

poténcia instalada da geracao
no estado vem de solar
fotovoltaica

MATRIZ DE GERAGAO
DISTRIBUIDA COOPERATIVA
BRASIL 2025

20

99.3%

Solar FV

A esquerda: cooperativas geradoras de MT por ramo. A direita: matriz de geracdo distribuida cooperativa (Anudrio, Sistema OCB, 2025).

A geracdo renovavel desenvolvida pelas cooperativas mato-grossenses demonstra uma conversao em reducao
verificavel de emissdes de escopo 2 no Protocolo GHG, sustentando inventarios de emissdes, metas de
neutralidade de carbono e o acesso a programas de baixo carbono na agricultura (Plano ABC+) decisivo para a
valorizacao de produtos do agronegdécio junto a mercados exigentes.

EFICIENCIA
ENERGETICA

Geracao compartilhada via SCEE
reduz custos operacionais dos co-
operados e amplia o0 acesso a ener-
gia limpa.

NEUTRALIDADE DE
CARBONO

Ampliacdo de inventarios de emis-
sdes e metas de neutralidade, pu-
xada pela pressdao de mercado e
pelo crédito rural sustentavel.

INVENTARIOS DE
EMISSOES

Mensuracdo da pegada de carbo-
no pelo Protocolo GHG como base
para metas de redugdo e compen-
sacao.
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S - PILAR SOCIAL - IMPACTO COMUNITARIO, EMPREGO E INCLUSAO

0 pilar Social (S) ganha rastreabilidade e forca por meio do
engajamento direto e do alinhamento as metas globais.
A principal vitrine dessa estratégia é o Dia C, que no ano
de 2025 registrou o valor de RS 913 mil em investimentos
voltados para iniciativas e na compra de materiais para
execucdo. Essa rede de impacto uniu 6.410 voluntarios e
55 cooperativas, com forte presenca da intercooperacao
em 63% delas, gerando um total de 406 acdes.

RS 913 MIL

Valor investido nas
iniciativas + materiais

406

acoes do Dia C, sendo 12
realizadas em intercooperacao

55 COOPS

mobilizadas, das quais 35 participaram
de acdes em intercooperacao (63%)

6.410

Voluntarios
mobilizados no Dia C

—

Para evidenciar o alinhamento das iniciativas a agenda
ESG, as agdes do Dia C sdo relacionadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Uma mesma acao
pode contribuir para mais de um objetivo e, por isso,
a soma das classificacdes por ODS é superior ao total
de 406 acdes realizadas em 2025. Sadde e Bem-Estar
(0ODS 3) concentrou o maior nimero de registros, com
205 associagdes, seguido por Cidades e Comunidades
Sustentaveis (ODS 11), com 98, Educacao de Qualidade
(ODS 4), com 85, Reducao das Desigualdades (0DS 10),
também com 85, e Parcerias e Meios de Implementacao
(ODS 17), com 58.

PROJETOS APROVADOS POR OBJETIVO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ERRADICAGAD B A
DAPOBREZA Lite o

FOME ZERO (e
EAGRICULTURA vy
SUSTENTAVEL

SAGDEE A
BEM-ESTAR v

EDUCAGAODE
QUALIDADE

IGUALDADE
DE GENERO

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

ENERGIALIMPA
EACESSIVEL

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INOVAGAQ
EINFRAESTRUTURA

1 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

CIDADESE
1 COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

19 cousimo
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

1 VIDANA
AGUA

1 VIDA
TERRESTRE

INSTITUIGOES

1 PAZ, JUSTICAE
EFICAZES

1 PARCERIASEMEIOS @
DEIMPLEMENTACAO




DIA DE COOPERAR (DIA C): INICIATIVAS COM PROJETOS
/~ REALIZADOS PELAS COOPERATIVAS MATO-GROSSENSES, 2025 N\

N\

0 Dia C materializa 0 5°, 6° e 0 7° principios cooperativistas (Educacao, Formacao e informacao, Intercoopera-
cao e Interesse pela Comunidade), conectando o engajamento comunitario a uma estratégia de longo prazo.
Em Mato Grosso, a forca dessa mobilizagdo social é sustentada por trés pilares que fortalecem a dimensao “S”
da agenda ESG. A base dessa transformacao é a Educacao e capacitacao, impulsionada pelas trilhas gratuitas
do CapacitaCoop e pelas formacdes continuas do Sescoop/MT para dirigentes e colaboradores. De forma inte-
grada, o sistema promove a inclusdo produtiva, conectando pequenos e médios produtores as cadeias de valor
para garantir competitividade, escala e acesso ao crédito. Fechando esse ciclo de desenvolvimento, a Diversi-
dade e equidade se consolidam como um tema material prioritario e crescente, com agdes focadas na amplia-
cdodalideranca e darepresentatividade de mulheres e jovens nos quadros sociais e diretivos das cooperativas.

J

INCLUSAO
PRODUTIVA

Integracdo de pequenos e médios
produtores as cadeias de valor, com
ganho de escala e acesso a crédito.

EDUCACAO

E CAPACITACAO

Trilhas gratuitas (CapacitaCoop)
e formacbes do Sescoop/MT para
dirigentes e colaboradores.

DIVERSIDADE
E EQUIDADE

Ampliacao da participacdo de mu-
Iheres e jovens nos quadros sociais
e diretivos.

G - PILAR DE GOVERNANCA - DIAGNGSTICO, COMPLIANCE E TRANSPARENCIA

No Sistema OCB/MT, a governanca é a porta de en-
trada da agenda ESCG, pois é a partir dela que prin-
cipios de ética, transparéncia, responsabilidade e
integridade se transformam em decisdes, processos
e praticas capazes de sustentar o desenvolvimento

ACOES ALCANGCADAS POR PROGRAMA

45
14 19
I
Autoavaliagdo Devolutivas

(Diagnosticos
respondidos)
ESG Desempenho

Em 2025, o Sistema OCB/MT registrou 263 agées de
acompanhamento e desenvolvimento nos programas
de Identidade, Gestao e Governanca, Desempenho e ESG,
considerando a base de 172 cooperativas registradas no
estado. Desse total, foram realizadas 129 autoavalia-

129 134

Autoavaliagoes
realizadas

Gestdo e Governanga

Diagnosticos assistidos
realizados + Devolutivas

das cooperativas no longo prazo. Esse compromisso
com uma evolucao estruturada se reflete na ampla
participacdo das cooperativas nos programas, diag-
nosticos e devolutivas promovidos pelo Sistema
OCB/MT.

82
70
= - -
Autoaualiagao Diagnéstico Autoavaliagao

Assistido

Identidade

coes, das quais 14 de ESG, 89 diagnésticos assistidos e
45 devolutivas de Desempenho, evidenciando a abran-
géncia das iniciativas e o compromisso das cooperativas
com o aprimoramento continuo da gestdo, da governan-
¢a, da identidade cooperativista e das praticas ESC.

09

Premiadas
Somos Coop

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro. Elaboracédo: Sistema OCB/MT - Observatério do Cooperativismo de Mato Grosso.
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A trajetéria recente do cooperati-
vismo mato-grossense ampliou de
forma significativa sua escala eco-
némica e social. A partir das séries
histéricas disponiveis, foram ela-
boradas projecdes até 2030 para
os principais indicadores do setor,
contemplando ingressos, ativos
totais, capital social, cooperados e
empregados.

Em 2025, o cooperativismo ma-
to-grossense registrou R$ 56,05
bilhées em ingressos, RS 88,65 bi-
Ihdes em ativos totais, RS 7,42 bi-
Ihdes em capital social, 1.996.476
cooperados e 14.086 empregados.
Esses resultados constituem a
base observada para a leitura das
projecoes.

Entre 2018 e 2025, os ingressos
passaram de RS 11,11 bilhdes para
RS 56,05 bilhées, enquanto os ati-

vos totais evoluiram de RS 41,08 bi-
Ihdes para RS 88,65 bilhdes e o ca-
pital social de RS 2,12 bilhdes para
RS 7,42 bilhdées. No mesmo perio-
do, a base de cooperados avancou
de 492.670 para 1.996.476 pessoas,
e o namero de empregados passou
de 9.088 para 14.086.

CENARIO-BASE
(2026-2030)

No cenario central, os ingressos
alcancam RS 69,06 bilhées em
2030, o que representa crescimen-
to de 23,20% em relacao ao valor
observado em 2025. Os ativos to-
tais mantém trajetéria de expan-
sdo e superam a marca de R$ 100
bilhdes ao final do horizonte ana-
lisado, chegando a R$ 102,74 bi-
Ihées em 2030. Ja o capital social
podera alcancar R$ 9,36 bilhdes,

com expansao de 26,10% sobre a
base de 2025.

As projecdes também indicam con-
tinuidade da expansdo da base so-
cial e do emprego cooperativista.
No cenario central, o nimero de
cooperados atinge 2,36 milhées em
2027 e 2,71 milhoes em 2030, cresci-
mento de 18,30% e 35,86%, respec-
tivamente, em relacao a 2025. Para
os empregados, a projecao central
alcanca aproximadamente 14.452
em 2027 e 14.936 em 2030, corres-
pondendo a aumentos de 2,60% e
6,03% no mesmo horizonte.

No ultimo ano projetado, a faixa es-
timada pelo modelo varia entre 2,58
milhdes e 2,85 milhées de coope-
rados e entre 14,19 mil e 15,68 mil
empregados, indicando continuida-
de do crescimento, ainda que em rit-
mos distintos entre os indicadores.



PROJECOES DE COOPERADOS E EMPREGADOS

A base cooperada deve continuar crescendo nos pro-
Ximos anos, mas em ritmo mais moderado do que
0 observado no periodo recente. Ap6s avancar de
492,7 mil cooperados em 2018 para quase 2,0 mi-
Ihdes em 2025, a projecao central aponta para 2,71

milhdes de cooperados em 2030, acréscimo de apro-
ximadamente 716 mil pessoas (+35,86%) em relacao
a 2025. Para o ultimo ano projetado, a faixa estima-
da varia entre 2,58 milhées e 2,85 milhdes de coo-
perados.

PROJEGCAO DOS COOPERADOS DO COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cooperados

0 namero de empregados também apresenta trajetoria
de crescimento ao longo do horizonte projetado, porém
em ritmo mais gradual. Ap6s passar de aproximadamen-
te 9,1 mil empregados em 2018 para 14,09 mil em 2025, a

2,85
2N
----------- 2,58
199 -
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Projetado LI LS

projecao central alcanca 14,94 mil empregados em 2030,
acréscimo de cerca de 850 postos (+6,0%) em relacao a
2025. Para o ultimo ano projetado, a faixa estimada pelo
modelo varia entre 14,19 mil e 15,68 mil empregados.

PROJECAO DOS EMPREGADOS DO COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE

2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Epregados

15,68
1409 14,94
--------- 14,19
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Projetado LI LS

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro. Elaboracdo: Sistema OCB/MT - Observatério do Cooperativismo de Mato Grosso.



DADOS DO COOPERATIVISMO

PROJECOES DE INGRESSOS, ATIVOS TOTAIS E CAPITAL SOCIAL

PROJEGCAO DOS INGRESSOS DO
COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE (EM R$ BILHOES)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
e [Ngressos @ e == Projetado LI LS

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro. Elaboracéo: Sistema OCB/MT.

Os ingressos podem alcancar RS
69,06 bilhdes em 2030, manten-
do uma trajetéria de expansao
ap6s o avanco expressivo obser-
vado entre 2018 e 2025. A projecao
central representa crescimento de
23,20% sobre o resultado de 2025,
indicando continuidade do ganho
de escala das operagdes coopera-
tivistas no estado.

PROJECAO DOS ATIVOS TOTAIS DO

A projecao aponta para ativos
totais de RS 102,74 bilhdes em
2030, superando a marca de RS
100 bilhées. Esse movimento am-
plia a capacidade patrimonial das
cooperativas para financiar opera-
¢des, atender cooperados, realizar
investimentos e sustentar o cres-
cimento de suas atividades no lon-
go prazo.

COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE (EM R$ BILHOES)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ativos Totais

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro. Elaboracéo: Sistema OCB/MT.

PROJECAO DO CAPITAL SOCIAL DO
COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE (EM R$ BILHOES)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Capital Social =« «=« Projetado LI LS

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro. Elaboracdo: Sistema OCB/MT.

= === Projetado LI LS

O capital social podera atingir RS
9,36 bilhdes em 2030, crescimen-
to de 26,10% frente a 2025. A evo-
lucdo reforca a participacdo dos
cooperados na formacdo da base
permanente de recursos das or-
ganizacdes, elemento importante
para a autonomia financeira e a
sustentabilidade do sistema.



COOPERADOS

COLOCACAO N° VARIACAO
2024 | 2025 | COOPERATIVA COOPERADOS ANUAL

1 1 SICREDI SUDOESTE MT/PA Crédito 348.002 7,80%
2 2 SICREDI GRANDES RIOS MT/PA/AM Crédito 239.314 6,44%
3 3 SICREDI OURO VERDE MT/PA Crédito 201.995 13,26%
4 4 SICREDI CELEIROC MT/RR Crédito 180.615 10,41%
5 5 SICREDI INTEGRACAQ MT/AP/PA Crédito 160.804 15,67%
6 6 SICREDI UNIVALES MT/RO Crédito 148.880 16,90%
7 7 SICREDI VALE DO CERRADO Crédito 116.996 797%
10 8 SICOOB PRIMAVERA Crédito 109.273 68,05%
9 9 SICREDI ARAXINGU Crédito 104.548 12,53%
8 10 SICREDI BIOMAS Crédito 104.230 9,97%
EMPREGADOS

COLOCACAO N° VARIACAO

COOPERATIVA

mm EMPREGADOS ANUAL
1 1 SICREDI SUDOESTE MT/PA Crédito 1.244 3,32%
2 2 UNIMED CUIABA Salide 1151 5,21%
4 3 SICREDI OURO VERDE MT/PA Crédito 942 8,90%
3 4 COPRODIA Agropecuario 850 -2,30%
6 5 SICREDI CELEIRO MT/RR Crédito 820 10,96%
5 ) SICREDI GRANDES RIOS MT/PA/AM Crédito 794 0,89%
7 7 SICREDI UNIVALES MT/RO Crédito 626 -9,41%
10 8 UNIMED RONDONOPOLIS Saude 623 1711%
9 9 SICREDI ARAXINGU Crédito 565 -0,88%
8 10 SICREDI BIOMAS Crédito 565 -4,72%

INGRESSOS/RECEITAS

COLOCACAO INGRESSOS/ | VARIACAO
mm COOPERATIVA RECEITAS ANUAL

1 1 COACEN Agropecuario RS 4,35 bi 14,79%
2 2 UNICOTTON Agropecuario RS 3,20 bi 12,10%
4 3 COABRA Agropecuario RS 3,09 bi 38,44%
3 4 SICREDI OURO VERDE MT/PA Crédito RS 2,55 bi 3,13%

9 5 COOAVIL Agropecuario RS 2,46 bi 53,97%
6 6 COANORTE Agropecuario RS 2,31 bi 20,94%
10 7 COAP Agropecuario RS 2,10 bi 32,99%
5 8 SICREDI SUDOESTE MT/PA Crédito RS 1,91 bi 0,18%

7 9 UNIMED CUIABA Saude RS 1,65 bi -1,99%
1 10 COOAMI Agropecuario RS 1,64 bi 10,61%

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.



DADOS DO COOPERATIVISMO

IMPACTOS SOCIOECONOMICOS
DO COOPERATIVISMO EM

MATO GROSSO

0 estudo Impactos do Cooperativismo na Economia
Mato-grossense ¢ resultado da parceria entre o Sistema
OCB/MT, por meio do Observatério do Cooperativismo
de Mato Grosso, e a Fundacao Instituto de Pesquisas
Economicas (FIPE). A iniciativa foi desenvolvida para
ampliar a compreensado sobre a contribuicao das coope-
rativas para a economia e para o desenvolvimento dos
municipios mato-grossenses.

A partir de métodos econdmicos e estatisticos, o estudo
analisa os efeitos gerados pela atividade cooperativista
sobre a producao, a geracao de riqueza, 0s empregos, a
renda e a arrecadacao, além de investigar diferenciais eco-
ndémicos, sociais e educacionais associados a presenca das
cooperativas nos territérios. Os resultados apresentados
neste capitulo oferecem uma leitura mais ampla do papel
do cooperativismo no desenvolvimento de Mato Grosso.



Para mensurar a contribuicdo econémica do cooperati-
vismo mato-grossense, o estudo utiliza a Matriz Insu-
mo-Produto (MIP), metodologia que permite identificar
como a atividade das cooperativas movimenta diferen-
tes setores e cadeias da economia.

—B —8

o-()o
0 o O
INGRESSOS DAS MATRIZ INSUMO
COOPERATIVAS PRODUTO (MIP)
Demanda por Relagdes entre
produtos e servigos setores da economia

N N

EFEITOS DIRETOS

Impactos associados a
propria atividade econdmica
das cooperativas
mato-grossenses.

©

A partir dos ingressos das cooperativas, sao esti-
mados os efeitos diretos e indiretos sobre a produ-
¢do, o valor adicionado, os impostos, 0os empregos
e a massa salarial, em Mato Grosso e no restante
do pais.

—8 4

IMPACTOS
MENSURADOS

PRODUCAO

EFEITOS VALOR ADICIONADO
DIRETOS + IMPOSTOS
INDIRETOS EMPRECOS

Atividade prépria +
cadeias associadas MASSA SALARIAL

N N J

EFEITOS INDIRETOS
8 Impactos gerados pela

mobilizacdo de fornecedores,
insumos, servigos e outras

( ) ( ) atividades conectadas as

\_ cadeias econémicas.

0S EFEITOS NAQ PARAM
NA FRONTEIRA ESTADUAL

A integracdo de Mato Grosso as cadeias
produtivas nacionais faz com que parte dos
efeitos gerados pelas cooperativas permaneca no
préprio estado, enquanto outra parcela alcance
diferentes regides do pais por meio da aquisicao
de insumos, equipamentos, servicos e demais
relacbes econdmicas.

Fonte: FIPE/Sistema OCB/MT - Observatdrio do Cooperativismo de Mato Grosso.



DADOS DO COOPERATIVISMO

Além dos impactos econémicos estimados pela Matriz
Insumo-Produto, o estudo desenvolvido em parceria
pelo Sistema OCB/MT, por meio do Observatario do Co-
operativismo de Mato Grosso, e pela FIPE utiliza uma
segunda abordagem para investigar se a presenca local

—a— —8— —8- —0—
>
Q00 '®) O ®) o /7
=
Vool E= [
TRATAMENTO CONTROLE ANTES x DEPOIS EFEITO
Municipios de Municipios Cada variavel é DIFERENCIAL
Mato Grosso que brasileiros que acompanhada antes A diferenca entre as
passaram a contar nunca contaram e apos o inicio da trajetorias é estimada
com cooperativas com cooperativas presenca pela metodologia de
COOperativiSta diferengas_em_
diferencas
N\ N N\ N J
O QUE FOI ANALISADO
e e N e N
ATIVIDADE ECONOMICA TRABALHO E RENDA ARRECADACAO
PIB por habitante e Empregos formais, massa Receitas tributarias
estrutura produtiva salarial e estabelecimentos municipal e federal
\ \ J \ J
e e N e N
COMERCIO EXTERIOR AGROPECUARIA SOCIAL E EDUCACAO
Exportacdes, importacdes Area plantada, producao Cadastro Unico, Bolsa Familia
e saldo comercial agricola e pecuaria e indicadores educacionais
\ \ J \ J

de cooperativas esta associada a trajetérias diferen-
tes nos municipios mato-grossenses. A metodologia
acompanha municipios ao longo do tempo e compara
dois grupos: aqueles que passaram a contar com coope-
rativas e aqueles que permaneceram sem cooperativas.

EM LINGUAGEM SIMPLES

A pergunta central é: se dois grupos apresentavam trajetdrias comparaveis antes da presenca de
cooperativas, quanto o comportamento observado nos municipios tratados passou a se diferenciar
depois? Esse diferencial é o resultado estimado pelo modelo.

Fonte: FIPE/Sistema OCB/MT - Observatdrio do Cooperativismo de Mato Grosso.
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COMO INTERPRETAR 0S RESULTADOS LOCAIS

Os resultados dos beneficios locais nao devem ser
lidos como simples diferencas brutas entre muni-
cipios. Eles representam coeficientes estimados
a partir da evolucdo dos grupos de tratamento e
controle ao longo do tempo. Para facilitar a leitura

-

D
T

EFEITO DIFERENCIAL

Mostra a diferenca estimada
associada a presenca local de
cooperativas, expressa na uni-
dade original da variavel.

~

no Anuario, cada resultado é apresentado em duas
dimensdes: o efeito diferencial na unidade original
da variavel e sua equivaléncia percentual em rela-
cdo a média observada no ultimo periodo disponi-

Compara o efeito diferencial
com o nivel médio da variavel
no Gltimo periodo disponivel.

vel.
4 N\ 4 N\
.
EQUIVALENCIA % SIGNIFICANCIA

Resultados sem significancia
estatistica a 5% sao identifi-
cados com asterisco e devem

serinterpretados com cautela.

LEITURA RECOMENDADA

ASSOCIACAO, NAO
ISOLAMENTO CAUSAL

TENDENCIAS

PARALELAS

HORIZONTES
DIFERENTES

A presenca de cooperativas esta associada a diferenciais de trajetoria, mas
outros fatores econémicos, institucionais e territoriais também influenciam os
municipios.

A estratégia depende da premissa de que, sem o tratamento, os dois grupos
teriam evoluido de forma semelhante. O estudo encontrou, em geral,
estabilidade dos coeficientes no periodo pré-tratamento.

As séries variam conforme a fonte: alguns indicadores chegam a 2025,
enquanto outros tém dltimo dado disponivel em 2023 ou 2024.

Fonte: FIPE/Sistema OCB/MT - Observatério do Cooperativismo de Mato Grosso.



DADOS DO COOPERATIVISMO

A partir dos ingressos das cooperativas em 2025, o es-
tudo estimou quanto essa atividade mobilizou a econo-
mia estadual. Os resultados combinam efeitos diretos,

INGRESSOS DAS
COOPERATIVAS - 2025

RS 56,05 BILHOES

Demanda por produtos e servicos das
cooperativas de Mato Grosso.

COMO O IMPACTO SE DISTRIBUI EM MATO GROSSO

associados as proprias cooperativas, e efeitos indiretos,
gerados nas cadeias de fornecedores, servicos e demais
atividades conectadas.

VALOR DA PRODUCAO
EM MT - 2025

RS 75,26 BILHOES

Impacto estimado sobre a produgdo de bens
e servigos dentro do estado.

INDICADOR DIRETO INDIRETO TOTAL MT REFERENCIA
VALOR . . . = 11,3% do PIB
ADICIONADD ~ R®28:25bi RS 8,89 bi R$ 37,15 bi i
-~ 0, H
IMPOSTOS RS 2,08 bi R$ 0,79 bi RS 2,88 bi = 14,0./0 da receita
de impostos
~ 0,
EMPREGOS  291.216 85.564 376.780 = 18,6% dos
ocupados
= 4,0% da
MASSA _ _ _ ,
SALARIAL R% 9,68 bi RS 2,80 bi R$ 12,48 bi massa anual de

rendimentos

LEITURA

Os resultados mostram forte retencao local dos efeitos econémicos: a maior parcela do valor adicionado, dos empregos
e da massa salarial estimados permanece em Mato Grosso, reforcando o papel do cooperativismo na circulacdo de
renda e na dinamizacao produtiva do estado.



Aintegracao das cooperativas mato-grossenses as cadeias
nacionais faz com que seus efeitos econdémicos ultrapas-
sem as fronteiras estaduais. Parte do impacto permanece

RS 56,05 Bl

Ponto de partida do

RS 75,26 BI

75,0% do impacto total

em Mato Grosso e outra parcela se distribui pelos demais
estados por meio de compras de insumos, equipamentos,
servicos, logistica e outras relagdes inter-regionais.

= [

S0 A

INGRESSOS PRODUCAO PRODUCAO
- 2025 MT - 2025 BRASIL - 2025

RS 100,28 Bl

Impacto total estimado sobre

exercicio de impacto. sobre a producao. a producao.
.
DISTRIBUICAO DOS IMPACTOS
INDICADOR MATO GROSSO DEMAIS UFs / BRASIL
VALOR ADICIONADO R$7;7A,f102 o s ?ézzfz:ioeg? :: r|;1raaissi|UFs
IMPOSTOS Rssg,’g;obi 8 1Ezzs44|,a1i1ean?;1r:issi|UFs
i e
e s A e
SINTESE

Em todas as dimensdes avaliadas, a maior parcela do impacto permanece em Mato Grosso. Ainda assim, os
efeitos sobre os demais estados sao relevantes e evidenciam a integracao do cooperativismo mato-grossense
com fornecedores, mercados e cadeias produtivas de alcance nacional.




DADOS DO COOPERATIVISMO

ECONOMIA

A andlise econométrica identifica diferencas de trajeto-
ria entre municipios mato-grossenses com presenca de

Os percentuais abaixo expressam o diferencial estima-
do em relacdo a média da variavel no ultimo periodo

cooperativas e municipios brasileiros sem cooperativas. disponivel.
PIB POR HABITANTE EMPREGOS FORMAIS MASSA SALARIAL
+R$ 14,2 mil por habitante +64,9 empregos por mil habitantes +R$ 300,2 por habitante

equivalente a 14,5% da média

Municipios com presenca de
cooperativas apresentaram, em
média, um diferencial positivo de RS
14,2 mil no PIB por habitante.

equivalente a 25,7% da média

Municipios com presenca de
cooperativas apresentaram, em
média, 64,9 empregos formais a

mais por mil habitantes.

equivalente a 29,7% da média

Municipios com presenca de
cooperativas apresentaram, em
média, RS 300,2 a mais de massa
salarial por habitante.

ESTABELECIMENTOS*

+4,5 estabelecimentos
por mil habitantes
equivalente a 12,7% da média

0 modelo estimou diferencial
positivo de 4,5 estabelecimentos por
mil habitantes, mas o resultado ndo
apresentou significancia estatistica

ARRECADACAO MUNICIPAL

+RS 206,2 por habitante
equivalente a 14,6% da média

Municipios com presenca de
cooperativas apresentaram,
em média, RS 206,2 a mais de
arrecadacao municipal por habitante.

ARRECADACAO FEDERAL

+RS 754,2 por habitante
equivalente a 21,7% da média

Municipios com presenca de
cooperativas apresentaram,
em média, RS 754,2 a mais de
arrecadacao federal por habitante.

equivalente a 103,2% da média

Municipios com presenca de
cooperativas apresentaram
diferencial expressivo no valor
exportado por habitante.

equivalente a 35,3% da média

Municipios com presenca de
cooperativas apresentaram, em
média, maior valor de importacées
por habitante.

a 5%.
EXPORTACOES IMPORTACOES SALDO COMERCIAL
+USS$ 7.250 por habitante +USS$ 93,4 por habitante +USS$ 7.156 por habitante

equivalente a 105,9% da média

Municipios com presenca de
cooperativas apresentaram
diferencial positivo expressivo no
saldo comercial por habitante.

0 QUE ESSA PAGINA SUGERE

Os efeitos mais consistentes aparecem justamente nas variaveis ligadas ao funcionamento da economia local:
geracao de riqueza, emprego formal, renda do trabalho, arrecadacao e insercao externa. O conjunto aponta
para um papel relevante do cooperativismo na organizacao produtiva e na capacidade de coordenagdo econ6-

mica dos territorios.

*Resultado estatisticamente ndo significante a 5%.

Fonte: FIPE/Sistema OCB/MT - Observatdrio do Cooperativismo de Mato Grosso.




SOCIAL E EDUCACAO

Os efeitos econdmicos podem se transmitir, de forma
gradual, para dimensées sociais e educacionais. O es-
tudo identificou sinais de menor vulnerabilidade em

alguns indicadores e avaliou também o acesso e a con-
clusdo do ensino superior. Resultados marcados com *
nao apresentaram significancia estatistica a 5%.

FAMILIAS NO CADUNICO

Familias inscritas no Cadastro Unico por mil habitantes

-22,8 familias por mil habitantes
equivalente a -10,4% da média

Municipios com presenca de cooperativas
apresentaram, em média, menor nimero de familias
inscritas no Cadastro Unico.

FAMILIAS POBRES NO CADUNICO*

Familias de baixa renda cadastradas por mil habitantes

-4,5 familias por mil habitantes
equivalente a -6,4% da média

0 modelo estimou menor nimero
de familias pobres cadastradas.

BENEFICIARIAS DO BOLSA FAMILIA

Familias atendidas pelo programa por mil habitantes

-30,8 familias por mil habitantes
equivalente a -44,1% da média

Municipios com presenca de cooperativas
apresentaram, em média, menor nimero de familias
beneficiarias.

REPASSES DO BOLSA FAMILIA

Valor médio dos repasses do programa por habitante

-RS 19,3 por habitante

equivalente a -39,6% da média

Municipios com presenca de cooperativas
apresentaram, em média, menor volume de repasses
por habitante.

IFDM*

Indicador de desenvolvimento municipal

+0,002 ponto no indice

equivalente a +0,3% da média

0 modelo estimou pequeno diferencial
positivo no indicador.

MORTALIDADE INFANTIL*

Obitos de criancas por mil nascidos vivos

-4,17 ébitos por mil nascidos vivos
equivalente a -28,6% da média

0 modelo estimou menor mortalidade
infantil nos municipios analisados.

MATRICULAS NO ENSINO SUPERIOR

Matriculas no ensino superior por mil habitantes

+2,1 matriculas por mil habitantes
equivalente a +10,3% da média

Municipios com presenca de cooperativas apresentaram,
em média, maior nimero de matriculas no ensino superior.

CONCLUINTES NO ENSINO SUPERIOR*

Concluintes do ensino superior por mil habitantes

-0,4 concluinte por mil habitantes
equivalente a -15,9% da média

0 modelo estimou menor nimero
de concluintes no ensino superior.

LEITURA

-

Os sinais mais robustos concentram-se na reducao do nimero de familias no Cadastro Unico, de beneficiarias
do Bolsa Familia e no valor dos repasses, além do diferencial positivo em matriculas no ensino superior. Em ou-
tras variaveis, os resultados sdo apenas indicativos e ndo permitem afirmar diferenca estatisticamente robusta.

*Resultado estatisticamente ndo significante a 5%.

Fonte: FIPE/Sistema OCB/MT - Observatdrio do Cooperativismo de Mato Grosso.
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+16,7% em 2025
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INGRESSOS

+26,7% em 2025
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COOPERADOS

-74% em 2025
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EMPREGADOS

RS 591,91 M

CAPITAL SOCIAL

+9,6% em 2025

-1,7% em 2025

-
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RS 348,29 Ml

SOBRAS E PERDAS

-75,3% em 2025
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Entre 2021 e 2025, o Ramo Agrope-
cuario passou de 62 para 84 coo-
perativas, crescimento acumulado
de 35,5%. A trajetéria foi gradual
até 2024, com acréscimos anu-
ais de duas a cinco organizacdes,
e ganhou intensidade em 2025,
quando o ramo incorporou 12 co-
operativas. Sozinho, o ultimo ano
respondeu por mais da metade da
expansao observada desde 2021.
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©
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AGRONEGOCIO

COMPOSICAO POR SEGMENTO DAS COOPERATIVAS (2025)

EVOLUCAO DO NUMERO DE COOPERATIVAS

84

72
62 67 70 ———__,,—

2021 2022 2023 2024 2025

8 8

AGROFAMILIAR AGRO LACTEO

A expansao recente foi impulsio-
nada pelo Agroneg6cio, que pas-
sou de 54 para 68 cooperativas
entre 2024 e 2025 e concentrou
81,0% do ramo. Agro Lacteo e
Agrofamiliar reuniram oito or-
ganizacbes cada, equivalentes
a 9,5% do total. O Agronegécio
respondeu por toda a expansdo
liquida e compensou a reducdo
conjunta de duas cooperativas
nos demais segmentos.

EVOLUCAO DAS COOPERATIVAS POR SEGMENTO

E 11 8

2021 2022 2023 2024 2025

Agro Lacteo B Agrofamiliar M Agronegocio




Em 2025, o ramo reuniu 10.131 co-
operados, reducao de 7,4% frente
a 2024. O recuo foi puxado pelo
Agro Lacteo e pelo Agrofami-
liar e parcialmente compensado
pelo Agronegdcio, que passou a
concentrar 55,8% da base social.
Apesar da entrada de 12 coopera-
tivas, a média caiu de 151,9 para
120,6 cooperados por organiza-
¢do. As pessoas fisicas represen-
taram 95,6% do quadro social.

10.131

COOPERADOS
EM 2025

As unidades cooperativistas loca-
lizadas em Mato Grosso reuniram
3.661 empregados em 2025, redu-
¢ao de 1,7% e perda de 63 vinculos
frente aos 3.724 registrados em
2024. O resultado considera con-
juntamente as matrizes sediadas
no estado e as filiais mato-gros-
senses de cooperativas com sede
em outras unidades da Federacao.

As matrizes responderam por 2.925
empregados, equivalentes a 79,9%
do quadro, enquanto as filiais de
cooperativas sediadas fora de Mato
Grosso concentraram 736 vinculos,
ou 20,1% do total. Emrelagao a 2024,
essas filiais adicionaram 169 postos

3.661

EMPREGOS
DIRETOS

—

120,6
POR PESSOAS
COOPERATIVA

EVOLUGAO DOS COOPERADOS POR SEGMENTO (EM MILHARES)
10,94

9.77 9.76 9.22 . 10,13
2021 2022 2023 2024 2025

Agro Lacteo M Agrofamiliar M Agronegocio @ Total

9.685 446

PESSOAS

FiSICAS JURIDICAS

e amenizaram a reducao observada
nas matrizes. As mulheres ocupa-

ram 1.249 posicoes e representaram
34,1% dos empregados do ramo.

EVOLUGAO DOS EMPREGOS POR SEGMENTO (EM MILHARES)

3,40 3,43 3.37 3.72 3,66
-
0,027 0.033
2021 2022 2023 2024 2025
Agro Lacteo B Agrofamiliar B Agronegécio @ Total
Nota: considera os empregados das matrizes e filiais localizadas em Mato Grosso,
independentemente da unidade da Federacdo em que estd sediada a cooperativa.
EM FILIAIS DE MULHERES
COOPERATIVAS EMPREGADAS
SEDIADAS FORA DE MT 34,1% DO TOTAL




RESULTADOS - RAMO AGROPECUARIO

Os ingressos do Ramo Agropecu-
ario alcangaram R$ 3718 bilhdes
em 2025, crescimento de 26,7% e
acréscimo de RS 7,83 bilhdes fren-
te a 2024. O avanco esteve con-
centrado principalmente no seg-
mento Agronegécio, que reline as
cooperativas de maior escala eco-
némica do ramo e respondeu por
toda a expansado liquida do nume-
ro de organizagdes no ultimo ano.

Desde 2021, a movimentacdo
econdmica mais que dobrou, acu-
mulando crescimento de 128,5%.
Mesmo com a entrada de novas
cooperativas, o ingresso médio por
organizacao aumentou de R$ 407,6
milhGes para RS 442,6 milhdes,
alta de 8,6%. O resultado mostra

RS 3718 Bl
INGRESSOS
EM 2025

Os ativos do ramo alcancaram R$ 13,27 bilhées em
2025, crescimento de 32,3% e acréscimo de RS 3,24
bilhdes em apenas um ano. No mesmo periodo, o ca-

que a ampliacdo do ramo ocorreu
simultaneamente ao aumento da
escala econdmica média.

Ao concentrar 66,3% dos ingressos
do cooperativismo mato-grossen-
se, o Agropecuario manteve-se

como principal eixo econémico do
sistema. Essa expansao, entretan-
to, deve ser analisada em conjunto
com os ativos, o capital social e as
sobras, pois o crescimento da mo-
vimentacdo ndo se converteu na
mesma proporcao em resultado.

EVOLUCAO DOS INGRESSOS DO RAMO AGROPECUARIO

(EM BILHOES DE R$)

23,82 24,

————"

16,27

2021 2022

RS 7,83 BI
ACRESCIMO
EM UM ANO

pital social avancou 9,6%, para RS 591,91 milhdes. A dos.

RS 13,27 BI

ATIVOS EM 2025

+32,3% ante 2024

RS 3,24 Bl

ACRESCIMO DE ATIVOS

em apenas um ano

37.18

29,3y

/

2024 2025

RS 442,59 M|
POR
COOPERATIVA

diferenca de ritmos mostra que a expansao patrimo-
nial foi sustentada por uma base de recursos mais
ampla do que o capital integralizado pelos coopera-

RS 591,91 Ml

CAPITAL SOCIAL

+9,6% ante 2024



EVOLUGCAO DOS ATIVOS TOTAIS

(EM BILHOES DE R$)

1 1 1

1

(EM MILHOES DE R$)

13,27

299,83

1 1

2021 2022 2023

2024

1

EVOLUCAO DO CAPITAL SOCIAL

591,91

1 1 1

2025 2021

SOBRAS/PERDAS

As sobras do Ramo Agropecuario
totalizaram RS 348,29 milhdes em
2025, reducao de 75,3% diante dos
RS 1,41bilhao registrados em 2024.
Como o0s ingressos cresceram
26,7%, a margem de sobras recuou
de 4,79% para 0,94%, indicando
menor conversio da movimenta-
¢do econémica em resultado.

Os dados consolidados registram
a intensidade da queda, mas nao
discriminam sua origem. Taxas de
juros, precos dos insumos, custos
logisticos, cambio, condicdes de
comercializacdo e ciclos das com-
modities compdem o ambiente
econdmico das cooperativas e po-
dem pressionar as margens, sem
gue seja possivel atribuir a retra-
cdo de 2025 a um fator especifico.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.

Apesar da queda, o resultado
permaneceu positivo e ficou
acima do registrado em 2023. A
evolucdo reforca a necessidade

2022

2023 2024 2025

de analisar as sobras juntamente
com os ingressos, a estrutura de
financiamento, os ativos e o ca-
pital social.

EVOLUCAO DAS SOBRAS/PERDAS

(EM BILHOES DE R$)

1,25

2021

2022

2023

1,41

2024 2025



RESULTADOS - RAMO AGROPECUARIO

FOLHA E DESPESAS COM PESSOAL

RS 249,40 M|

DESPESA EM 2025

+2,1% ante 2024

As despesas com pessoal do Ramo
Agropecuario  totalizaram RS
249,40 milhdes em 2025, cresci-
mento nominal de 2,1% frente ao
ano anterior. Como o avanco ficou
abaixo do IPCA de 4,26%, o valor
apresentou reducdo real estima-
da de aproximadamente 2,1% no
periodo.

Embora permaneca 20,0% abaixo
do pico registrado em 2023, a des-
pesa de 2025 supera em 66,6% 0
valor observado em 2021. O ramo
respondeu por 14,0% das despe-
sas com pessoal informadas pelo
cooperativismo mato-grossense.

A comparacdo direta por vinculo
foi retirada porque as despesas

-2.1%
VARIACAO REAL

estimada em 2025

14.0%
DO TOTAL ESTADUAL

despesas com pessoal

e filiais localizadas em Mato
Grosso. Os dois indicadores pos-
suem abrangéncias geograficas
diferentes.

sdo consolidadas pelas coope-
rativas registradas, enquanto
0 quadro funcional considera
territorialmente as matrizes

EVOLUCAO DAS DESPESAS COM PESSOAL

(EM MILHOES DE R$)
311,58

249,40

244,28

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: variacdo real estimada a partir do IPCA de 2025, de 4,26%. Os valores financeiros sdo
consolidados por cooperativa e ndo possuem a mesma abrangéncia territorial dos dados de
empregados.

MATURIDADE E ESTRUTURA
DO RAMO AGROPECUARIO

Em 2025, o Ramo Agropecuario reuniu 84 cooperativas
em diferentes estagios de desenvolvimento. As organi-
zagdes com menos de cinco anos representaram 42,9%
do total, enquanto 47,6% possuiam dez anos ou mais
de atuacdo. Essa composicao combina um movimento
recente de expansao com uma base relevante de coope-
rativas ja consolidadas.

Embora os modelos organizacionais nio sejam dire-
tamente comparaveis, os dados empresariais ajudam
a contextualizar os desafios associados aos primeiros
anos de operacdo. Segundo o IBGE, apenas 37,3% das

empresas empregadoras abertas no Brasil em 2017 per-
maneciam ativas cinco anos depois. Nas atividades de
agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aqui-
cultura, a proporcao foi de 41,9%.

As cooperativas possuem natureza societaria, go-
vernanca e objetivos distintos das empresas mer-
cantis. Ainda assim, a comparacao oferece uma re-
feréncia externa sobre a importancia dos primeiros
anos para a consolidacdo da gestdo, do mercado,
da estrutura financeira e da capacidade operacio-
nal.



As cooperativas com menos de
cinco anos ja reuniam 25,7% dos
cooperados, mas respondiam por
apenas 2,7% dos empregos e 4,2%
do capital social. O resultado suge-
re uma base social em expansao,
ainda acompanhada por estrutu-
ras operacionais e patrimoniais
enxutas. A OCDE aponta que em-
presas jovens possuem maior pro-
babilidade de crescimento acelera-
do do faturamento, mas precisam
alcancar escala suficiente para
sustentar suas operagdes.

No outro extremo, as cooperativas
com mais de 30 anos representa-
vam somente 9,5% do ramo, po-
rém concentravam 34,7% dos co-
operados e 53,0% dos empregos.

34

COOPERATIVAS

em atividade em 2025

—

Como referéncia internacional,
77% das cooperativas agropecua-
rias dos Estados Unidos possuem
mais de 50 anos, segundo o USDA.
A comparacao evidencia a longe-

vidade como caracteristica dos
sistemas cooperativos maduros e
reforca o desafio de transformar a
expansao recente em permanéncia
e capacidade operacional.

DISTRIBUIGAO DAS COOPERATIVAS
POR TEMPO DE ATUACAO - 2025

36

<5 anos 5a?anos

47 9%
COM MENOS
DE 5 ANOS

36 organizacbes

32
8
10 a 29 anos > 30 anos
47 6%
COM 10 ANOS

OU MAIS

40 organizacdes

PARTICIPACAO DAS FAIXAS DE MATURIDADE NA ESTRUTURA DO RAMO

Cooperativas

Cooperados

25,7%

Empregados

Menos de 5 anos

42,9%

25

38,1%

50

5a9anos

M 104 29 anos

75 10C

M Mais de 30 anos

Fontes: Sistema OCB/MT - Estratificacdo por Tempo de Atuacdo (2025); IBGE — Demografia das Empresas 2022; OCDE — Understanding Firm Growth;
USDA Rural Development — Cooperative Services.



RESULTADOS - RAMO AGROPECUARIO

As cooperativas com menos de
cinco anos representavam 42,9%
das organizacées do ramo e res-
pondiam por 17,9% dos ingressos,
13,0% dos ativos, 4,2% do capital
social e 4,7% das sobras. A mar-
gem agregada dessa faixa foi de
0,25%. O resultado pode estar as-
sociado a menor escala média e ao
estagio de desenvolvimento des-
sas organizacdes, mas também é
influenciado pelo segmento pro-
dutivo, pelo endividamento, pela
estratégia de investimento e pelas
condicbes de mercado.

65,0%
DAS SOBRAS
DO RAMO

nas cooperativas
com mais de 30 anos

ESCALA MEDIA POR COOPERATIVA - 2025

(EM MILHOES DE R$) Ingressos médios B Ativos médios

721,9 683.5
602,5
404,5
184.9 214,1 206,3
I
<5 anos 5 a9 anos 10 a 29 anos > 30 anos

51,9% 4 14%,
DOS INGRESSOS MARGEM DE
DO RAMO SOBRAS
nas cooperativas nas cooperativas
de 10 a 29 anos com mais de 30 anos

PARTICIPACAO NOS PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS - 2025

Ingressos 17.9%

Ativos totais 13%

Capital social

Sobras 23,50/0

51,9% 14,7%

49,7% 24,4%

55,4%

65,0%

Menos de 5 anos

50 75 10C

5 a9 anos M 10 0 29 anos B Mais de 30 anos



Os valores apresentados no grafico de escala correspon-
dem a média por cooperativa, e nio por cooperado.
As organizacdes entre cinco e nove anos registraram o
maior ingresso médio, de RS 721,9 milhGes, enquanto
aquelas com mais de 30 anos apresentaram o maior
volume médio de ativos, de RS 404,5 milhdes. As co-
operativas com menos de cinco anos possuiam médias
de RS 184,9 milhdes em ingressos e RS 47,8 milhdes em
ativos.

A relacao entre idade e escala, portanto, ndo é linear.
As cooperativas entre 10 e 29 anos formaram o principal

nudcleo econémico do ramo, concentrando 51,9% dos in-
gressos, 49,7% dos ativos e 55,4% do capital social. Ja
as organizagdes com mais de 30 anos responderam por
14,7% dos ingressos, mas geraram 65,0% das sobras e
alcancaram margem de 4,14%.

O desempenho das organizacdes mais antigas sugere
maior capacidade de converter movimentacao econd-
mica em resultado. Entretanto, a idade nao explica
isoladamente esse comportamento, que também pode
refletir diferencas de porte, atividade produtiva, patri-
maonio acumulado, estrutura operacional e estratégia.

Na safra 2025/26, a area de soja, mi-
lho e algoddo vinculada as coopera-
tivas alcancou 9,80 milhdes de hec-

milhées para 45,00 milhdes de
toneladas, enquanto o conjunto
estadual apresentou retracdo de

3,7%. A reducao cooperativista es-
teve concentrada principalmente
na soja, cujo volume caiu 22,7%.

tares, equivalente a 44,9% dos 21,83
milhdes de hectares cultivados em
Mato Grosso nas trés culturas. A pro-
ducdo cooperativista somou 45,00
milhdes de toneladas, correspon-
dentes a 41,1% das 109,49 milhdes
de toneladas produzidas no estado.
Desse volume, 41,43 milhoes de to-
neladas vieram da soja e do milho e
3,57 milhdes do algod3o em caroco.

EVOLUCAO DA AREA CULTIVADA
(EM MILHOES DE HECTARES)

Mato Grosso

—(— Cooperativas

9,88
7.60 8,69 jﬁB s 980
N . ) -
Em relacdo a safra 2024/25, a area O— O 7
vinculada as cooperativas recuou
0,8%, passando de 9,88 milhdes
para 9,80 milhées de hectares. A
producdo diminuiu 12,6%, de 51,51 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
0 0]
10137 45 41.1% -12,6%
COOPERADOS MILHOES DE PARTICIPACAO VARIACAO DA
BASE SOCIAL TONELADAS NA PRODUCAO PRODUCAO
EM 2025 PRODUCAQ DE SQJA, ESTADUAL DAS TRES COOPERATIVISTA
MILHO E ALGODAO CULTURAS ANTE 2024/25

— —

—



RESULTADOS - RAMO AGROPECUARIO

Mesmo diante da retracao, as co-
operativas mantiveram presen-
ca expressiva nas trés culturas:
responderam por 31,6% da soja,
48,6% do milho e 57,6% do al-
goddo produzidos no estado. A
composicdo evidencia maior parti-
cipacao relativa no milho e no al-
godao e reforca a importancia das
cooperativas na armazenagem, na
comercializacao e na organizacao
da producao.

Como um dos primeiros exercicios
de projecao produtiva realizados
pelo Sistema OCB/MT, a estima-
tiva para a safra 2026/27 indica
producdo cooperativista de 43,24
milhdes de toneladas nas trés cul-

EVOLUCAO DA PRODUGAO

(EM MILHOES DE TONELADAS) ()~ Mato Grosso

=~ Cooperativas

109.49

o——o—

34,86 42,29

07 4

| 1

1

51,51

40,29 45

1 1

2021/22 2022/23

turas: 15,26 milhdes de toneladas
de soja, 24,29 milhées de milho e
3,69 milhodes de algodao em caro-
¢o. Os numeros constituem uma

Fontes: Sistema OCB/MT — Observatério do Cooperativismo de Mato Grosso; Instituto Mato-
-grossense de Economia Agropecudria (Imea). Safra 2025/26. Elaboragéo: Sistema OCB/MT.

Na safra 2025/26, as cooperativas
responderam por 16,31 milhdes de
toneladas de soja, equivalentes
a 31,6% da producao estadual. O
volume recuou 22,7% frente a sa-
fra anterior, enquanto a producao
de Mato Grosso avangou para 51,56
milhdes de toneladas. Com isso, a
participacao cooperativista dimi-
nuiu 9,8 pontos percentuais.

Para 2026/27, o Sistema OCB/MT
estima producdo cooperativista de
15,26 milhdes de toneladas, redu-
cdo de aproximadamente 6,4%. A
perspectiva reforca a importancia
da gestao de riscos, da armaze-
nagem e da comercializagdo orga-
nizada diante da possibilidade de
condicdes climaticas menos favo-
raveis.
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2023/24

2024/25 2025/26

referéncia inicial para o préximo
ciclo e poderdao ser atualizados
conforme a consolidagdo das con-
dicdes produtivas e de mercado.

SOJA: PRODUCAO E PARTICIPACAO DAS COOPERATIVAS

(EM MILHOES DE TONELADAS)

37,2%

2021/22 2022/23

[ Produgao MT

2023/24

B Producao das cooperativas

2024/25

—o— Participagao

2025/26



A producio de milho vinculada as MILHO: PRODUQAO E PARTICIPA(;AO DAS COOPERATIVAS
cooperativas alcancou 25,12 mi- (EM MILHOES DE TONELADAS)

lhoes de toneladas em 2025/26,

correspondendo a 48,6% do total

estadual. Embora o volume tenha 48,3% 48.6%
recuado 6,1% frente a safra ante- 45,4%

rior, a retracdo foi ligeiramente 41,1% 42,7%
menor que a observada em Mato
Grosso, permitindo avanco de 0,3 g o S Yo o~
ponto pngentuaI na participacao =5 2- ~ :;- :—
cooperativista. < n < n N
Para 2026/27, a producao das coo-
perativas esta estimada em 24,29
milhdes de toneladas. Mesmo
com a perspectiva de reducao, o
milho permanece como a cultura
de maior volume na base coope-
rativista e ganha relevancia diante 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
da expansao da demanda interna
associada ao etanol. Produgao MT Produgdo das cooperativas —o— Participagao
ALGODAO: PRODUQAO E PARTICIPA(;AO ) .
DAS COOPERATIVAS (EM MILHOES DE TONELADAS) As cooperativas produziram 3,57
milhées de toneladas de algodao
62,7% em caroco na safra 2025/26, volu-
me 2,6% inferior ao registrado no
54,4% ciclo anterior. Como a producao es-

tadual recuou mais intensamente
para 6,21 milhdes de toneladas, a
participacao cooperativista avan-
cou de 50,1% para 57,6%.

A estimativa para 2026/27 indica
recuperacao para 3,69 milhdes de
toneladas, crescimento de 3,4%. 0O
resultado mantém o algodao como
a cultura de maior participacao
relativa das cooperativas entre as
trés analisadas.

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

M Producéao MT B Producdo das cooperativas —o— Participagdo

Fontes: Sistema OCB/MT — Observatério do Cooperativismo de Mato Grosso; Instituto Mato-grossense de
Economia Agropecudria (Imea). Safra 2025/26 e estimativas para 2026/27. Elaboracdo: Sistema OCB/MT.



RESULTADOS - RAMO AGROPECUARIO

VALOR BRUTO DA PRODUCAO

0 Valor Bruto da Producao (VBP)
estimado para a soja, o milho e o
algodao vinculados as cooperati-
vas alcancou RS 71,58 bilhées na
safra 2024/25. A soja concentrou
RS 38,85 bilhdes, equivalentes a
54,3% do total; o milho respondeu
por RS 18,58 bilhdes, ou 26,0%; e
o0 algodao somou RS 14,15 bilhdes,
com participacdo de 19,8%.

Soja e milho reuniram 80,2% do
valor estimado e 92,9% do volu-
me produzido pelas cooperativas
nas trés culturas. O algodao apre-
sentou relacao distinta: seus 3,66
milhées de toneladas correspon-
deram a aproximadamente 7,1%
do volume, mas geraram 19,8%
do VBP. Essa diferenca evidencia a
maior densidade de valor da cultu-
ra no conjunto analisado.

VBP ESTIMADO - SAFRA 2024/25 (EM BILHOES DE R$)

Soja

Milho

Algodao 14,15

38,85

18,58

Fontes: Sistema OCB/MT e Instituto Mato-grossense de Economia Agropecudria (Imea).
VBP estimado para a safra 2024/25. Elaboracdo: Sistema OCB/MT.

Além da relevancia econémica, a
producdo cooperativista alcancou
50,1% do algodao produzido em
Mato Grosso, 48,3% do milho e
41,4% da soja. A composicao am-
plia as oportunidades de escala,

comercializagdo e agregacao de va-
lor, mas também mantém o ramo
exposto as oscilagcbes de pregos,
produtividade, cambio, custos de
insumos e condicGes logisticas das
principais commodities agricolas.



Em 2025, os estabelecimentos sob inspecao* captaram
359,29 milhdes de litros de leite em Mato Grosso. As
cooperativas responderam por 102,09 milhdes de litros,
equivalentes a 28,4% do total estadual. Embora a cap-
tacao cooperativista tenha recuado 2,6% frente a 2024,
a reducao foi inferior a observada no estado, de 3,5%,
permitindo leve avanco de 0,2 ponto percentual na par-
ticipacao.

No periodo de 2021 a 2025, a captacao estadual apre-
sentou trajetéria de retracio, enquanto o volume vin-
culado as cooperativas mostrou maior estabilidade
relativa. Mesmo com oscilagbes anuais, a participagao
cooperativista permaneceu em faixa préxima de 28%

359,29 miL | 102,09 mi L
CAPTACAO COOPERATIVAS
ESTADUAL em 2025

em 2025 _

a 31% ao longo da série e encerrou 2025 em patamar
ligeiramente superior ao de 2024. O comportamento
indica preservacao da presenca cooperativista em um
mercado marcado por custos elevados, menor disponi-
bilidade de produtores, concorréncia pela matéria-pri-
ma e necessidade crescente de escala e eficiéncia.

O resultado nao elimina os desafios da cadeia, mas
mostra que as cooperativas mantiveram maior resili-
éncia relativa no intervalo analisado. Assisténcia técni-
ca, regularidade da coleta, melhoria da produtividade
e agregacao de valor permanecem fundamentais para
sustentar produtores e fortalecer a atividade leiteira no
estado.

28,4% -2,6%
PARTICIPACAO | VARIACAO
na captacdo estadual ANUAL

_ kcooperativas em 2025

CAPTACAO E PARTICIPACAO COOPERATIVISTA DE LEITE DE MT

(EM MILHOES DE LITROS)

450
400
350
300
250
200
150

100
50

2021 2022

[] Captagao MT (litros)

B Captacao cooperatiuas (litros)

28,2%

2023 2024 2025

—O— Participagao

Nota metodolégica: o Pesquisa Trimestral do Leite contabiliza o volume adquirido por estabelecimentos que atuam sob inspe-
cdo sanitdria. Esse indicador ndo corresponde a producdo total de leite estimada pela Pesquisa da Pecudria Municipal — PPM/IBGE.
Fontes: IBGE — Pesquisa Trimestral do Leite, Tabela 1086; Sistema OCB/MT. Elaboracdo: Sistema OCB/MT.
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RESULTADOS - RAMO AGROPECUARIO

COOPERADOS

0 Ramo Agropecuario encerrou
2025 com 10,13 mil cooperados,
apés alcancar 10,94 mil no ano
anterior. Para o periodo de 2026 a
2030, as projecdes indicam esta-
bilidade da base social, com leve
crescimento ao longo dos anos,
chegando a aproximadamente
10,31 mil cooperados em 2030. O
resultado representa avango de
1,8% em relacdo a 2025 e sugere
um periodo de maior estabilidade
apos as oscilagées observadas na
série histérica.

EMPREGADOS

0 Ramo Agropecuario reuniu 3,66
mil empregados em 2025. Para o
periodo de 2026 a 2030, as proje-
¢des indicam oscilacdes modera-
das no quadro funcional, man-
tendo o emprego em patamar pro-
ximo ao observado no dltimo ano
da série. No cenario central, o ramo
podera alcancar aproximadamente
3,84 mil empregados em 2030,
crescimento de 4,8% em relacao a
2025. A trajetdria projetada sugere
relativa estabilidade da capacida-
de de geracao de empregos, ainda
que com variagdes ao longo do pe-
riodo.

EVOLUCAO E PROJECAO DOS COOPERADOS (2018-2030)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Consolidado

e eee== Projetado LI LS

EVOLUCAO E PROJECAO DOS EMPREGADOS (2018-2030)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Consolidado

= ee== Projetado LI LS

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026. Elaboracéo: Sistema OCB/MT.



A trajetoria projetada mantém os
ingressos em expansao até 2030.
No cenario central, o indicador
podera alcancar RS 48,08 bilhdes,
crescimento de 29,3% em relacao
a 2025. Para o final do periodo, as
estimativas situam-se entre RS
45,68 bilhdes e RS 50,49 bilhdes.
0 avanco sinaliza continuidade da
ampliacdo econ6émica do ramo,
embora em ritmo mais moderado
gue o observado nos ultimos anos
da série historica.

EVOLUGCAO E PROJECAO DOS ATIVOS TOTAIS (2018-2030)

17,69

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

EVOLUCAO E PROJECAO DOS INGRESSOS (2018-2030)

50,49

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Consolidado e« === Projetado LI LS

Para os ativos totais, a estimativa
central chega a RS 16,85 bilhdes
em 2030, avanco de 27,0% sobre
o resultado de 2025. Os limites
projetados para o final do periodo
variam entre RS 16,01 bilhdes e RS
17,69 bilhées. Caso essa trajetdria
se confirme, a expansao podera
ampliar a capacidade patrimonial
das cooperativas para sustentar
operagoes, investimentos e estra-

Consolidado e e === Projetado LI LS tégias de crescimento.
O capital social apresenta cresci- EVOLUCAO E PROJECAO DO CAPITAL SOCIAL (2018-2030)
mento mais moderado e podera al-
cancar RS 699,19 milhdes em 2030 734,15
no cenario central, valor181%su- 699,19
perior ao de 2025. Para o final do S9191 _.---C 664.23
periodo, o intervalo projetado si- 621,03 ’

tua-se entre RS 664,23 milhdes e
RS 734,15 milhdes. Como o avango
estimado é inferior ao dos ativos,
sua participacdo na estrutura pa-
trimonial podera recuar de aproxi-
madamente 4,5% para 4,1%.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Consolidado = eee== Projetado LI LS

Nota metodoldgica: as projecées representam estimativas estatisticas construidas a partir do comportamento histérico dos indicadores. Os resulta-
dos ndo constituem metas ou previsées deterministicas e podem ser alterados por condicbes econémicas, regulatérias, institucionais e operacionais.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026. Elaboracdo: Sistema OCB/MT.



RESULTADOS - RAMO AGROPECUARIO

~
mm COOPERATIVA N° COOPERADOS VARIACAO ANUAL

1 1 COOPERNOVA 1.768 -13,80%

3 2 COMAJUL 1.205 2.12%

4 3 COOPROSOJA 1140 21,93%

5 4 COOPERBOMJA 507 5,63%

10 5 COABRA 270 15,88%

7 6 COACEN 263 2,33%

6 7 COMDEAGRO 253 -10,28%

- 8 COOPERFIBRA 215 5,91%

- 9 COOPERITA 196 17,37%

- 10 COAP 194 14,12%

CACAO

COOPERATIVA N° EMPREGADOS VARIACAO ANUAL

1 1 COPRODIA 850 -2,30%
2 2 COOPERNOVA 260 0,00%
3 3 AGROFIBRA FIOS m 0,48%

4 4 COMAJUL m 8,76%

7 5 COMDEAGRO 142 23,48%
8 6 COOPERFIBRA 116 9.43%

10 7 UNICOTTON 114 28,09%
9 8 CODAVIL 0 -8,16%
1 9 COOPERPLUMA 80 -1,23%

- 10 CAAP 76 76,74%

INGRESSOS/ ;
mm COOPERATIVA RECEITAS VARIACAO ANUAL

1 1 COACEN RS 4,35 bi 14,79%
2 2 UNICOTTON RS 3,20 bi 12,10%
3 3 COABRA RS 3,09 bi 38,44%
5 4 COOAVIL RS 2,46 bi 53,97%
4 5 COANORTE R$ 2,31bi 20,94%
6 6 COAP R$ 2,10 bi 32,99%
7 7 COOAMI R$ 1,64 bi 10,61%
8 8 COPAC R$ 1,59 bi 12,39%
9 9 COPRODIA RS 1,36 bi -2,97%
10 10 COOPERFIBRA R$ 1,09 bi -19,35%




ra¥ RAMO

7 CONSUMO

5 2.407 63
COOPERATIVAS COOPERADOS EMPREGADOS
0,0% em 2025 -13,6% em 2025 +4,6% em 2025

N\ N

el

RS 19,72 Ml RS 1,37 M RS 181,39 MIL
INGRESSOS CAPITAL SOCIAL SOBRAS E PERDAS
+8,5% em 2025 +18,3% em 2025 -30,1% em 2025
N N N

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.



RESULTADOS - RAMO CONSUMO

EVOLUQAO DO NUMERO DE COOPERATIVAS
Entre 2021 e 2025, o Ramo Con-

sumo manteve cinco cooperativas
em atividade em Mato Grosso,

sem alteracdo no nimero total. A 5 5 5 5 5
estabilidade revela uma estrutura O O O O O
enxuta e consolidada, direciona-
da principalmente a prestacdo de
servigos educacionais e, de forma
complementar, ao atendimento
das demandas de consumo dos
cooperados. 2021 2022 2023 2024 2025
/ COMPOSICAO POR SEGMENTO DAS COOPERATIVAS (2025)
[}
S |
] . ]
(o =t
)
CONSUMO EDUCACIONAL

o

EVOLUCAO DAS COOPERATIVAS POR SEGMENTO

Em 2025, o segmento Educa-
cional reuniu quatro das cinco
cooperativas do ramo, equiva-
lente a 80% do total, enquanto
o segmento Consumo respondeu
por 20%, com uma organizacado.
Essa composicdao permaneceu
inalterada entre 2021 e 2025,
demonstrando estabilidade na

distribuicdo das cooperativas e
predominancia continua das ati-
vidades educacionais.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.

2021 2022 2023 2024 2025

M consumo M Educacional



Em 2025, o Ramo Consumo reu-
niu 2.407 cooperados, redugao de
13,6% em relacdo a 2024. O re-
cuo concentrou-se no segmento
Educacional, que diminuiu 15,2%,
enquanto o segmento Consumo
cresceu 21,7%, alcancando 140 co-
operados. Mesmo com a retracao,
o Educacional permaneceu predo-
minante, com 94,2% da base so-
cial. As pessoas fisicas represen-
taram 99,9% dos cooperados.

2.407

COOPERADOS
EM 2025

0 Ramo Consumo encerrou 2025
com 68 empregados, trés vinculos
a mais que no ano anterior, cresci-
mento de 4,6%. Apesar da recupe-
racdo, o quadro permaneceu 27,7%
abaixo do registrado em 2023, maior
resultado da série recente. Todos 0s
empregados estavam vinculados ao
segmento Educacional, enquanto o
segmento Consumo nao registrou
vinculos no periodo.

As mulheres ocuparam 50 posicées
e representaram 73,5% do quadro
funcional. A média alcancou 13,6
empregados por cooperativa, con-
siderando as cinco organizagdes do
ramo em 2025.

63

EMPREGOS
DIRETOS

—

EVOLUCAO DOS COOPERADOS POR SEGMENTO (EM MILHARES)

2,91
2,41

2023 2025
B consumo B Educacional ® Total
4814 2.404 3
POR PESSOAS PESSOAS
COOPERATIVA FiSICAS JURIDICAS

EVOLUGAO DOS EMPREGOS

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: considera os empregados das matrizes e filiais localizadas em Mato Grosso,
independentemente da unidade da Federacdo em que estd sediada a cooperativa.

13,6 50

POR MULHERES
COOPERATIVA EMPREGADAS

73,5% DO TOTAL
—




RESULTADOS - RAMO CONSUMO

Os ingressos do Ramo Consu-
mo alcancaram R$ 19,72 milhdes
em 2025, crescimento de 8,5% e
acréscimo de RS 1,54 milhdao em
relacdo ao ano anterior. Desde
2021, a movimentacdo econdémica
avancou aproximadamente 67,0%.
Como o ramo manteve cinco co-
operativas durante o periodo, o
ingresso médio chegou a RS 3,94
milhées por organizacao, eviden-
ciando a expansao das atividades
das estruturas existentes.

0 segmento Educacional concen-
trou RS 19,31 milhdes em ingres-
sos, equivalentes a 97,9% do total
do ramo, enquanto o segmento

RS 19,72 M
INGRESSOS
EM 2025

Os ativos do Ramo Consumo al-
cancaram R$ 20,01 milhées em
2025, crescimento de 74% e
acréscimo de RS 1,38 milhao em
relacdo ao ano anterior. Foi o se-
gundo avanco anual consecutivo
ap6s a retracao registrada em
2023, embora o valor ainda per-
maneca 21,4% abaixo do pico de
2022. A trajetoria recente indica
uma recomposicdo gradual da
base patrimonial do ramo.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.

Consumo respondeu por RS 412,04
mil, ou 2,1%. Essa composicdo de-
monstra que o desempenho eco-

némico do ramo é impulsionado
principalmente pelas atividades
educacionais.

EVOLUGAO DOS INGRESSOS DO RAMO CONSUMO

(EM MILHOES DE R$)

19,72

18,18

2021 2022

RS 1,54 M

2024 2025

RS 3,94 M|

ACRESCIMO POR
EM UM ANO COOPERATIVA
EVOLU(;AO DOS ATIVOS TOTAIS
(EM MILHOES DE R$)
25,46
20,01
16,87 18,63 '
—O— —0)
3,13
2021 2022 2024 2025



O capital social avancou 18,3%,
para RS 1,37 milhao, acréscimo de
RS 211,60 mil. Como o crescimen-
to foi superior ao dos ativos, a re-
lacdo entre capital social e ativos
aumentou de 6,20% para 6,83%,
alta de 0,63 ponto percentual. O
movimento indica maior partici-
pacdo proporcional dos recursos
integralizados pelos cooperados
na sustentacdo da estrutura pa-
trimonial.

RS 20,01 M

ATIVOS EM 2025

+74% ante 2024

As sobras do Ramo Consumo to-
talizaram RS 181,90 mil em 2025,
retracio de 30,1% em relacao
aos RS 260,13 mil registrados em
2024, Como o0s ingressos cres-
ceram 8,5% no mesmo periodo,
a margem de sobras recuou de
1,43% para 0,92%, indicando que
uma parcela maior da movimen-
tacdo econdmica foi absorvida
pelos custos e despesas das ati-
vidades.

Apesar de permanecer positivo, o
resultado de 2025 foi o menor da
série analisada e ficou aproxima-
damente 49,5% abaixo do pico
registrado em 2022. O comporta-
mento reforca a necessidade de
acompanhar a evolucao dos custos
operacionais e das despesas com
pessoal, especialmente diante
da predominancia das atividades
educacionais na estrutura econé-
mica do ramo.

ACRESCIMO DE ATIVOS

em apenas um ano

EVOLUQAO DO CAPITAL SOCIAL
(EM MILHOES DE R$)

4,40
1,25 1,16 1,37
0,83 O— —0
2021 2022 2023 2024 2025

RS 1,38 M RS 1,37 Ml

CAPITAL SOCIAL

+18,3% ante 2024

EVOLUC}AO DAS SOBRAS/PERDAS
(EM MILHARES DE R$)

364,63

324,50

260,13

245,23

181,90

2021 2022 2023 2024 2025



RESULTADOS - RAMO CONSUMO

As despesas com pessoal do Ramo
Consumo totalizaram RS 3,19 mi-
|lhoes em 2025, crescimento no-
minal de 15,4% frente aos RS 2,76
milhées registrados no ano ante-
rior. O acréscimo foi de aproxima-
damente RS 425 mil. Descontado
o IPCA de 4,26%, o ramo apresen-
tou crescimento real estimado de
10,7%.

Apesar do avanco recente, o valor
permaneceu 45,1% abaixo do re-
gistrado em 2021, maior resultado
da série. Em 2025, o Consumo res-
pondeu por 0,18% das despesas
com pessoal informadas pelo coo-
perativismo mato-grossense.

RS 3,19 M

DESPESA EM 2025

+15,4% ante 2024

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.

EVOLUQAO DAS DESPESAS COM PESSOAL
(EM MILHOES DE R$)

5,81
5,19
4,57
3,19
“““‘\ “““‘\ i ||||||||
2021 2022 2023 2024 2025

Nota: variacdo real estimada a partir do IPCA de 2025, de 4,26%. Os valores financeiros sdo
consolidados por cooperativa e ndo possuem a mesma abrangéncia territorial dos dados de
empregados.

+10,7%

VARIACAO REAL

estimada em 2025

0,18%
DO TOTAL ESTADUAL

despesas com pessoal



As cooperativas educacionais EVOLUQAO DAS MATRICULAS TOTAIS
do Ramo Consumo contabi-

lizaram 1.824 matriculas em 1.824
2025, crescimento de 4,9% em 1.570 P —0
relacdo ao ano anterior, corres- M - O +4.9%

pondente a 86 estudantes adi-
cionais. Foi o maior resultado
do periodo de 2021 a 2025. A
expansao recente foi liderada
pela Educacdo Infantil, que pas-
sou de 350 para 407 matriculas,

avanco de 16,3%. 2021 2022 2023 2024 2025

0 Ensino Fundamental cresceu ,
3,5% e permaneceu como principal MATRICULAS POR ETAPA INFORMADA

etapa de atendimento, reunindo ¥ Educagao Infantil M Ensino Fundamental B Ensino Médio

1.167 estudantes e 64,0% das ma-
triculas. Em sentido contrario, o
Ensino Médio recuou 3,5%, de 259
para 250 estudantes. O comporta-
mento indica que o crescimento de
2025 esteve concentrado nas eta-
pas iniciais e reforca a importancia
de acompanhar a permanéncia dos
estudantes e sua transicao para a

etapa final da educagao basica. 2021 2022 2023 2024 2025
1.824 +4 9% 64,0% 22,2%
MATRiCl_lLAS CRESCIMENTO ENSINO EDUCA(;[\O
eoucacao basicaem ANUAL FUNDAMENTAL INFANTIL

\_ L86 novas matriculas ¥1.167 matriculas ¥407 matriculas

Nota metodolégica: os indicadores desta pdgina abrangem exclusivamente as cooperativas educacionais classificadas
no Ramo Consumo. As matriculas foram contabilizadas segundo a etapa de ensino informada por cada organizagéo.

Fontes: Ministério da Educacdo (MEC) e Sisterna OCB/MT. Elaboracdo: Sisterma OCB/MT.



RESULTADOS - RAMO CONSUMO

RELAGCAO ENTRE MATRICULAS E DOCENTES

A estrutura informada pelas qua-
(ALUNOS POR DOCENTE)

tro cooperativas educacionais reu-
niu 115 docentes e 73 salas de aula 15,9
em 2025, resultando em média 15,5

de 15,9 estudantes por professor,

ante 15,5 em 2024. A climatizagao

alcancou 98,6% das salas — 72 de

73 ambientes —, enquanto 43 sa-

las possuiam recursos de acessi-

bilidade. 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A disponibilidade de projetores,

lousas digitais, computadores e EVOLUGAO DA INFRAESTRUTURA ESCOLAR

notebooks demonstra a presenca B salos totais B Climatizadas B Acessiveis
de recursos tecnolégicos na infra-

estrutura educacional das coope-
rativas. O indicador, entretanto,
ndo permite avaliar isoladamente
a frequéncia ou a finalidade de
sua utilizacao pedagogica, nem
aspectos como conectividade, es-
tado de conservacao e integracao
as praticas de ensino.

115 15,9 /3 98,6%

DOCENTES ALUNOS POR SALAS DE SALAS
L2 emum DOCENTE AULA CLIMATIZADAS
\_ \__15,5em 2024 \__estruturaem 2025 72 de 73 salas

TECNOLOGIA EDUCACIONAL DISPONIVEL EM 2025

49 17 47 53

PROJETORES LOUSAS DIGITAIS DESKTOPS NOTEBOOKS

LEITURA DOS INDICADORES

A base nao apresenta informacdes de salas para 2024; por isso, a série grafica salta de 2023
para 2025.




COOPERADOS

0 Ramo Consumo encerrou 2025
com 2,41 mil cooperados, reducao
de 13,6% em relacdo aos 2,79 mil
registrados em 2024. Para 2026 a
2030, as projecoes indicam reto-
mada gradual da base social, al-
cancando aproximadamente 2,88
mil cooperados em 2030. O resul-
tado representa crescimento de
19,7% frente a 2025, aproximando
novamente o ramo dos maiores ni-
veis observados na série histérica.

EMPREGADOS

0 ndmero de empregados do Ramo
Consumo chegou a 68 trabalhado-
res em 2025, crescimento de 4,6%
em relacdo ao ano anterior. As pro-
jecdes indicam expansdo gradual
do quadro funcional, com apro-
ximadamente 73 empregados em
2026 e 85 em 2030. Considerado o
valor central da projecdo, o avango
acumulado até 2030 é de 24,6%
frente a 2025. Mesmo com o cres-
cimento projetado, o quadro per-
maneceria abaixo do pico histérico
de 94 empregados registrado em
2022 e 2023.

EVOLUGAO E PROJECAO DOS COOPERADOS (2018-2030)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Consolidado

e e e Projetado LI LS

EVOLUCAO E PROJECAO DOS EMPREGADOS (2018-2030)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Consolidado

e e e Projetado LI LS



RESULTADOS - RAMO CONSUMO

EVOLUCAO E PROJEGAO DOS INGRESSOS (2018-2030)

Para o Ramo Consumo, a proje¢do
indica continuidade do crescimen-

to da movimentagdo econémica. 23.22
Os ingressos poderdo alcancar RS 1972 - 22,12
2212 milhdes em 2030 no cenatio e~y === C

central, avanco de 12,2% em rela- 20,51 21,01

¢ao a 2025. A faixa estimada para
o final do periodo varia entre RS
21,01 milhdes e RS 23,22 milhdes,
apontando expansao gradual, sem

repetir a intensidade observada
entre 2022 e 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Consolidado e e === Projetado LI LS

EVOLUCAO E PROJEGAO DOS ATIVOS TOTAIS (2018-2030) Os ativos apresentam trajetéria

de crescimento gradual apés as

oscilagdes registradas no periodo

20.01 B histérico. Para 2030, o (l:en~éri0 cen-
__________ ’ tral aponta RS 22,52 milhdes, valor
21,40 12,5% superior ao de 2025. Consi-
derados os limites da projecdo, o

indicador podera situar-se entre

RS 21,40 milhées e RS 23,65 mi-

Ihées. Se confirmado, o movimen-

to representara continuidade da
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 recomposicdo patrimonial iniciada

Consolidado = ee== Projetado LI LS depois da retracdo de 2023.

EVOLUGAO E PROJEGAO DO CAPITAL SOCIAL (2018-2030

Em ritmo mais contido, o capital
social podera alcancar RS 1,44 mi-
Ihdao em 2030 no cenario central,
crescimento de aproximadamente
5,4% em relacdo a 2025. As esti-

mativas para o final do periodo va- 1,57
riam entre R$ 1,31 milhdo e R$ 1,57 137 144
milhdo. Como o avanco projetado

1,38 1,31

é inferior ao dos ativos, sua parti-
Cipacao na estrutura patrimonial
podera recuar de aproximadamen- 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

te 6,8% para 6,4%.

Consolidado e e === Projetado LI LS

Nota metodolégica: as projecées representam estimativas estatisticas construidas a partir do comportamento histérico dos indicadores. Os resulta-
dos ndo constituem metas ou previsées deterministicas e podem ser alterados por condic6es econémicas, regulatérias, institucionais e operacionais.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026. Elaboragdo: Sistema OCB/MT.



EM COOPERADOS

COLOCA(;AO
COOPERATIVA N° COOPERADOS VARIACAO ANUAL

1 1 COOPERCAMP
3 2 COOPERENSINO
4 3 COEDUC
5 4 COCEMAT
2 5 COOPEMA

1.209
642
333
140

83

30,00%
2,56%
3,10%
21,74%

-89,53%

EM EMPREGADOS

COLOCACAO _
COOPERATIVA N° EMPREGADOS  VARIACAO ANUAL

2024 2025
1 1 COEDUC 28 7,69%
2 2 COOPEMA 20 0,00%
3 3 COOPERENSINO 14 0,00%
4 4 COOPERCAMP 6 20,00%
5 5 COCEMAT 0 —

EM INGRESSOS/RECEITAS

::z:omfgfs COOPERATIVA INRGEﬁf?::/ VARIACAO ANUAL
1 1 COOPEMA RS 8,48 mi 21,64%
2 2 COOPERENSINO RS 5,08 mi 3,40%
3 3 COOPERCAMP RS 3,69 mi -4,52%
4 4 COEDUC RS$ 2,05 mi 3,72%
5 5 COCEMAT RS 412,04 mil -7,62%




34

19

COOPERATIVAS

RS 14,62 B
INGRESSOS

+0,2% em 2025

&

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.

-

RAMO

®

CREDITO

1.955.365

COOPERADOS

+14,6% em 2025

RS 6,53 Bl
CAPITAL SOCIAL

+14,0% em 2025

-

7.568

EMPREGADOS

-13,5% em 2025

el

RS 1,09 Bl
SOBRAS E PERDAS

+45,3% em 2025




0 Ramo Crédito encerrou 2025 com 19 cooperativas se- Sicoob contou com uma central e cinco singulares. Uni-
diadas em Mato Grosso. O Sicredi reuniu dez organiza- cred, Credisis e Cresol completaram a composicao, com
¢oes, sendo uma central e nove singulares, enquanto o uma cooperativa cada.

19

COOPERATIVAS
NO RAMO CREDITO

o 10 SICREDI % 01CENTRAL | 09 SINGULARES

|~ 06 SICOOB % 01CENTRAL | 05 SINGULARES
01 UNICRED % 01CENTRAL | 00 SINGULARES

N 01 CREDISlS% 01CENTRAL | 00 SINGULARES

N 01 CRESOL H 01CENTRAL | 00 SINGULARES )

4 )
11
/o\ 11 ::: 19
11 11
[ ———] 11l 117 44
|| || || 1] 1Y aa
ol O0l1n
0]
34 8 PRESENTES EM 1 3 5 COBRINDO 9 5 /O
FILIAIS MUNICIPIOS DE MATQO GROSSO
S J
A presenca do cooperativismo de lise detalhada da rede, incluindo a cipios atendidos exclusivamente
crédito no territério ultrapassa o presenca de cooperativas de outras pelo cooperativismo, é apresentada

universo das 19 organizacdes se-
diadas em Mato Grosso. Conside-
rando todas as cooperativas com
unidade fisica no estado, indepen-
dentemente da localizacao de sua
matriz, o modelo cooperativo esta-
va presente em 135 dos 142 muni-
cipios mato-grossenses ao final de
2025, cobertura de 95,1%. As coo-
perativas sediadas em Mato Gros-
so, por sua vez, mantinham 348
unidades fisicas no estado. A ana-

unidades da Federacao e os muni- na se¢do de capilaridade.

UNIDADES FISICAS DAS COOPERATIVAS
DE CREDITO SEDIADAS EM MATO GROSSO

318 336 348

289

239

2021 2022 2023 2024 2025



RESULTADOS - RAMO CREDITO

Com 1,96 milhdo de cooperados em
2025, o Crédito ampliou sua base
social em 14,6% no intervalo de
um ano e atingiu o maior patamar
da série. Desde 2021, foram incor-
porados mais de 1,06 milhdo de
associados, crescimento acumu-
lado de 119,6%. As pessoas fisicas
somaram 1,65 milhdo e represen-
taram 84,4% do quadro, enquanto
as pessoas juridicas alcancaram
305,4 mil.

1.955.365

COOPERADOS
EM 2025

As unidades do Ramo Crédito lo-
calizadas em Mato Grosso encerra-
ram 2025 com 7568 empregados,
reducao de 13,5% e perda de 1184
vinculos frente aos 8.752 registrados
em 2024. O resultado interrompeu a
expansdo observada no exercicio an-
terior e retornou o quadro funcional
a um patamar préximo ao de 2023.

As matrizes sediadas no estado reu-
niram 7.004 empregados e respon-
deram por 92,5% do total. Outros
564 vinculos estavam nas filiais ma-
to-grossenses de cooperativas se-

/.568

EMPREGOS
DIRETOS

—

E\/OLUQAO DOS COOPERADOS
(EM MILHOES)

1,96

102,9 MIL 1.649.941 305424
POR PESSOAS PESSOAS
COOPERATIVA FiSICAS JURIDICAS

quadro funcional, mantendo parti-
cipacdo superior a masculina na es-
trutura operacional do ramo.

diadas em outras unidades da Fede-
racao. As mulheres ocuparam 4.618
posicdes e representaram 61,0% do

EVOLUQAO DOS EMPREGOS
(EM MILHARES)

7,73

5,83

2021 2022 2023 2024 2025
564 4.618
EM FILIAIS MULHERES
DE COOPERATIVAS EMPREGADAS
kSEDIADAS FORA DE MT | 610% D0 TOTAL

Nota: considera os empregados das matrizes e filiais localizadas em Mato Grosso,
independentemente da unidade da Federacdo em que estd sediada a cooperativa.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.



Depois de trés anos de expansao
intensa, a movimentacdao econ6-
mica do Ramo Crédito apresentou
estabilidade em 2025. Os ingres-
sos alcancaram R$ 14,62 bilhées,
crescimento nominal de 0,2% e
acréscimo de RS 25,58 milhdes
frente a 2024.

A estabilidade anual contrasta
com a trajetéria de longo prazo:
desde 2021, os ingressos cresce-
ram 416,1%, adicionando RS 11,79
bilhdes a movimentacao do ramo.
A média por cooperativa chegou a
RS 769,36 milhdes.

No ultimo ano, a base de coope-
rados avancou 14,6% e os ativos
cresceram 9,9%, enquanto os in-

RS 14,62 Bl
INGRESS0S
EM 2025

A expansao patrimonial permaneceu como um dos princi-
pais movimentos do Crédito em 2025. Os ativos cresceram
9,9% e alcancaram RS 73,71 bilhGes, com incorporacao de
RS 6,61 bilhdes em apenas um ano. O capital social avan-
cou em ritmo ainda mais intenso, com alta de 14,0%, pas-

gressos permaneceram pratica-
mente constantes. Essa diferen-
¢a indica que a expansao social e
patrimonial ndo se converteu, no
mesmo ritmo, em aumento das

receitas reconhecidas no exerci-
cio, reforcando a necessidade de
observar conjuntamente carteira
de crédito, captacdes, resultado
financeiro e condicdes de mercado.

EVOLUCAO DOS INGRESSOS DO RAMO CREDITO

(EM BILHOES DE R$)

11,64

8,71
2,83

14,59 14,62

2021 2022

R$ 25,58 MI
ACRESCIMO
EM UM ANO

sando de RS 5,73 bilhdes para RS 6,53 bilhges.

RS 73,71 Bl
ATIVOS

EM 2025
k+9,9% ante 2024

RS 6,61Bl
ACRESCIMO
DE ATIVOS

em apenas um ano
\__ p

2023

2024 2025

RS 769,36 M

POR
COOPERATIVA

Como resultado, a relagao entre capital social e ativos
subiu de 8,54% para 8,86%. O avanco de 0,32 ponto
percentual indica maior participacdo dos recursos inte-
gralizados pelos cooperados no financiamento da estru-
tura patrimonial.

RS 6,53 Bl
CAPITAL
SOCIAL

&”4’0% ante 2024




RESULTADOS - RAMO CREDITO

Em conjunto, os indicadores mos-
tram expansao social e patrimo-
nial acompanhada pela recupera-
¢do dos resultados: o namero de
cooperados cresceu 14,6%, os ati-
vos avancaram 9,9% e as sobras
aumentaram 45,3%, enquanto os
ingressos permaneceram pratica-
mente estaveis, com alta de 0,2%.
0 comportamento indica que o
fortalecimento da base social e
da estrutura patrimonial ocorreu
mesmo diante de uma movimen-
tacao econémica pouco superior a
de 2024.

Embora a maior participacdo do
capital social amplie a presenca de
recursos integralizados pelos coo-
perados, esse indicador ndo deve
ser interpretado isoladamente
como medida de solidez. Liquidez,
patriménio liquido, qualidade da
carteira, inadimpléncia, provisdes
e estrutura de captacdo também
condicionam a sustentabilidade
financeira do ramo.

A recuperacao das sobras marcou
o desempenho do Ramo Crédito
em 2025. O resultado alcancou RS
1,09 bilh&o, crescimento de 45,3%
em relagdo aos RS 750 milhdes
registrados em 2024. O acréscimo
aproximado de RS 340 milhges
interrompeu o recuo observado
no exercicio anterior e aproximou
o ramo do maior valor da série, de
RS 1,12 bilhdo, alcancado em 2023.

A margem de sobras sobre os in-
gressos avancou de 5,1% em 2024
para 7,5% em 2025, indicando me-
Ihora na conversao da movimen-
tacdo econdmica em resultados.

EVOLUCAO DOS ATIVOS TOTAIS

(EM BILHOES DE R$)

73,71

67,10

2021 2022

2024 2025

EVOLUCAO DO CAPITAL SOCIAL

(EM BILHOES DE R$)

6,53

Embora as sobras ainda estejam
2,7% abaixo do pico de 2023, a
recuperacao amplia a capacidade
de formacao de reservas, remune-

E\/OLUQAO DAS SOBRAS
(EM BILHOES DE R$)

1,10

2021 2022

2024 2025

racdo do capital e distribuicao de
resultados aos cooperados, con-
forme as deliberagdes de cada or-
ganizacado.

2024 2025



RS1,34 Bl +9,Uo/o 75,20/0

DESPESA VARIACAO DO TOTAL

EM 2025 REAL ESTADUAL
&”3'6% ante 2024 ¥estimada em 2025 kdespesas com pessoal

As despesas com pessoal do Ramo Crédito alcancaram EVOLUCAO DAS DESPESAS COM PESSOAL
RS 1,34 bilhdo em 2025, com acréscimo de RS 160,20 (EM MILHOES DE R$)

milhdes frente ao ano anterior. O crescimento nominal 1.336,94
foi de 13,6% e, apds descontado o IPCA de 4,26%, cor- 1.176,75
respondeu a uma expansao real estimada de 9,0%.

0 Crédito concentrou 75,2% das despesas com pessoal

informadas pelo cooperativismo mato-grossense, man- 538,12
tendo-se como o ramo de maior participacao nesse indi- 366,19
cador. Desde 2021, o valor nominal acumulou crescimen-
to de 265,1%, evidenciando a ampliacdo da escala das
despesas trabalhistas e operacionais ao longo da série. 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: variacdo real estimada a partir do IPCA de 2025, de 4,26%. Os valores financeiros sdo conso-
lidados por cooperativa e ndo possuem a mesma abrangéncia territorial dos dados de empregados.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.

A carteira de crédito das cooperati- centual frente aos primeiros anos rativo e reforca sua capacidade de
vas sediadas em Mato Grosso en- da série, o resultado de 2025 man- financiamento a familias, produ-
cerrou 2025 em R$ 40,16 bilhées, tém a expansao do crédito coope- tores e empresas.

avanco de 10,3% em relacdo aos RS

36,41 bilhoes registrados ao final de CARTEIRA DE CREDITO
2024. Em valores absolutos, foram (EM BILHOES DE R$)

RS 3,75 bilhodes incorporados a car- 40.16
teira ao longo do ano. '
A trajetoria permanece positiva
em toda a série recente. Entre 2021
e 2025, o volume cresceu 63,5%,
passando de RS 24,57 bilhoes para
mais de RS 40 bilhes. Mesmo | ! ! ! !

com desaceleracdo do ritmo per- 2021 2022 2023 2024 2025
RS 40,16 Bl +10,3% +63,5%
CARTEIRA CRESCIMENTO CRESCIMENTO
DE CREDITO EM 2025 ENTRE 2021 E 2025

Fonte: Banco Central do Brasil (BCB). Banco de dados de cooperativas de crédito, 4° trimestre de 2025.



RESULTADOS - RAMO CREDITO

As captacdes das cooperativas de
crédito sediadas em Mato Grosso
alcancaram R$ 38,71 bilhées em
2025, crescimento de 19,2% em re-
lacdo ao ano anterior. Os depésitos
totais avancaram em ritmo seme-
Ilhante, com alta de 19,1%, e chega-
ram a RS 35,37 bilhdes.

Em 2025, os depdsitos correspon-
deram a 91,4% do volume contabi-
lizado como captacdes. A relagdo
evidencia o peso dos depdsitos
na composicdao dos recursos ad-
ministrados pelas cooperativas,
mas ndo identifica, isoladamente,
a origem dos depositantes e, por-
tanto, ndo permite atribuir todo o
montante exclusivamente aos co-
operados.

Na Safra 2024/25, as cooperativas
de crédito responderam por 17,37%
dos recursos de crédito rural distri-
buidos em Mato Grosso. A parti-
cipacao permaneceu proxima a da
safra anterior, de 17,77%, mesmo
em um cenario de reducdo do vo-
lume total contratado no estado,
que passou de RS 4742 bilhdes
para RS 36,72 bilhges.

Como referéncia adicional, o painel
da Safra 2025/26 apontou partici-
pacao de 19,40%, aumento de 2,03
pontos percentuais em relacdo a
2024/25. Por se tratar de periodo
posterior ao ano-base principal do

17 37%
PARTICIPACAO
2024/25

90

CAPTACOES E DEPOSITOS TOTAIS

(EM BILHOES DE R$)

[ | Captagoes | Depositos

2020 2021 2022

2023 2024 2025

Fonte: Banco Central do Brasil (BCB). Séries CaptacGes e Depdsito Total, 4° trimestre de cada ano.

RS 38,71 BI

CAPTACOES

Anuario, o dado deve ser apresen-
tado como atualizacao de contex-

RS 35,37 Bl

DEPOSITOS TOTAIS

to, sem substituir a analise conso-
lidada da Safra 2024/25.

PLANO SAFRA - PARTICIPACAO COOPERATIVA EM MT

(EM BILHOES DE R$) Ml Recursos totais MT

21,85%
@

2021/22

2022/23

2023/24

—O— Participagdo cooperativa

17 57% 19,40%
) o

2024/25 2025/26

Fonte: Banco Central do Brasil, Matriz de Dados do Crédito Rural (MDCR) / Programa Agricola e

Pecudrio (PAP), conforme painel fornecido.

*Safra 2025/26 utilizada apenas como contexto mais recente.

RS 36,72 B
RECURSOS TOTAIS
MT 2024/25

19,40%
CONTEXTO
2025/26



Em 40 municipios mato-grossenses, o cooperativismo
representava toda a presenca fisica do sistema financei-
ro ao final de 2025, sem agéncia ou posto de atendimen-
to de instituicao ndo cooperativa. Nessas localidades, as
unidades cooperativas desempenhavam papel central na
manutencdo do acesso presencial a servicos financeiros.

Considerando cooperativas de qualguer unidade da
Federacao com atendimento fisico em Mato Grosso, o
modelo cooperativo estava presente em 135 dos 142
municipios, alcancando cobertura territorial de 95,1%.

Esse universo reunia 425 unidades fisicas no estado e
inclui organizacgdes sediadas em Mato Grosso, coopera-
tivas de outras unidades da Federagao e uma agéncia de
banco cooperativo.

Os indicadores de cobertura estadual, portanto, nao
estdo limitados as 19 cooperativas com sede em Mato
Grosso. Essa distingdo permite dimensionar a presenca
efetiva do cooperativismo no territério sem confundir o
conjunto das unidades instaladas no estado com a rede
propria das organizagdes mato-grossenses.

135 de 142

MUNICIPIOS DE MT COM PRESENCA
FiSICA COOPERATIVA

95,1% 425

COBERTURA TERRITORIAL DO ESTADO

UNIDADES FISICAS NO ESTADO

40

MUNICIPIOS COM PRESENCA FISICA
EXCLUSIVAMENTE COOPERATIVA

UNIDADES EM MT DAS COOPERATIVAS
SEDIADAS NO ESTADO

557 unidades | 278 municipios

REDE NACIONAL DAS COOPERATIVAS
SEDIADAS EM MATO GROSSO

REDE DAS COOPERATIVAS SEDIADAS EM MATO GROSSO

As 19 cooperativas sediadas em
Mato Grosso mantinham 348 uni-

209 unidades fisicas. O Sicoob al-

atuar no mesmo municipio, esses
nimeros ndo devem ser somados

dades fisicas dentro do estado,
distribuidas por 134 municipios.
Quando considerada também a
atuacdo dessas organizacgdes fora
do territério mato-grossense, sua
rede nacional alcancava 557 uni-
dades em 278 municipios, das
guais 209 estavam localizadas em
outras unidades da Federacao.

Entre os sistemas das cooperativas
sediadas em Mato Grosso, o Sicre-
di apresentou a maior cobertura,
com presenca em 131 municipios e

cancou 69 municipios; a Cresol, 14;
a Unicred, dez; e a Credisis, nove.
Como mais de um sistema pode

para calcular a cobertura territo-
rial do estado.

PRESENCA EM MT DAS COOPERATIVAS
SEDIADAS NO ESTADO, POR SISTEMA

Sicredi

Sicoob

Cresol

Unicred

Credisis

131 municipios | 209 unidades

CEALUGTTIEN] 100 unidades
14 municipios | 15 unidades
10 municipios | 15 unidades

9 municipios | 9 unidades

Nota metodoldgica: os indicadores de cobertura territorial e de presenca exclusivamente cooperativa consideram todas as cooperativas com unidade
fisica em Mato Grosso, independentemente da UF da matriz. Os indicadores referentes a “rede das cooperativas de MT” consideram exclusivamente
as 19 cooperativas do Ramo Crédito sediadas no estado. O total de 425 unidades corresponde ao ecossistema cooperativo financeiro e inclui uma

agéncia de banco cooperativo.

Fontes: Banco Central do Brasil. Posicdo em 31/12/2025. Elaboracdo: Sistema OCB/MT.



RESULTADOS - RAMO CREDITO

COOPERADOS

0 Ramo Crédito encerrou 2025
com 1,96 milhdo de cooperados,
crescimento de 14,6% em relacao
a 2024 e manutencao da forte tra-
jetéria de expansao observada na
série historica. Para 2026 a 2030,
as projecdes indicam continuidade
do crescimento da base social, po-
rém em ritmo mais moderado, al-
cancando aproximadamente 2,55
milhdes de cooperados em 2030.
0 resultado representa avanco de
30,2% frente a 2025, reforcando a
tendéncia de ampliacdo do alcance
do cooperativismo de crédito.

EMPREGADOS

0 Ramo Crédito encerrou 2025
com 7,57 mil empregados, reducao
de 13,5% em relacdo aos 8,75 mil
registrados em 2024. Para o peri-
odo de 2026 a 2030, as projecées
apontam recuperacao do quadro
funcional, seguida por relativa
estabilidade ao longo do horizon-
te analisado. No cenario central, o
ramo podera alcangar aproximada-
mente 8,62 mil empregados em
2030, crescimento de 13,9% fren-
te a 2025 e retorno a um nivel pro-
ximo ao observado em 2024.

EVOLUCAO E PROJECAO DOS COOPERADOS (2018-2030)

| | | |

| | | |

|

|

|

|

|

2,65

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Consolidado

=== Projetado

LI

LS

EVOLUCAO E PROJECAO DOS EMPREGADOS (2018-2030)

| | | |

| | | |

|

|

|

|

|

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Consolidado

= ee== Projetado

LI

LS



EVOLUGCAO E PROJECAO DOS INGRESSOS (2018-2030)

Apés a forte expansdo registrada

até 2024 e a estabilidade observa- 14.62 17.10
daem 2025, os ingressos tendem a L Rt 16,29
avancar de maneira mais modera- 15,47

da. A estimativa central alcanca RS
16,29 bilhdes em 2030, crescimen-
to de 11,4% frente a 2025. No final
do horizonte projetado, o indicador
podera situar-se entre RS 15,47 bi-
Ihdes e RS 17,10 bilhoes, conforme

os limites calculados pelo modelo. L L L L L L L L ! ! ! ! !
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Consolidado « e === Projetado LI LS

EVOLUCAO E PROJECAO DOS ATIVOS TOTAIS (2018-2030)

A expansao patrimonial devera
permanecer como 0 movimento
88.26 mais expressivo em valores abso-
lutos. No cenario central, os ativos
poderdo atingir RS 84,06 bilhdes
em 2030, avanco de 14,0% sobre
2025. As estimativas para o final
do periodo variam entre RS 79,86
bilhdes e RS 88,26 bilhdes. A con-
cretizacao dessa trajetéria depen-

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! dera também da evolugdo da liqui-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 dez, da qua”dade da carteira e da

Consolidado « e === Projetado LI LS gestdo de riscos.

EVOLUCAO E PROJECAO DO CAPITAL SOCIAL (2018-2030)
Entre os trés indicadores projeta-

dos, o capital social apresenta o 8,75
maior crescimento relativo: 27,7% ... 834
entre 2025 e 2030. O valor podera 653 -7 792

alcancar RS 8,34 bilhdes no cena-
rio central, com intervalo estima-
do entre RS 7,92 bilhdes e RS 8,75
bilhées. Como o avango supera o
projetado para os ativos, sua par-
ticipacao na estrutura patrimonial
podera aumentar de 8,9% para
aproximadamente 9,9%.

| | | | | | | | | | | | |
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Consolidado « e === Projetado LI LS

Nota metodolégica: as projecées representam estimativas estatisticas construidas a partir do comportamento histérico dos indicadores. Os resulta-
dos ndo constituem metas ou previsées deterministicas e podem ser alterados por condic6es econémicas, regulatérias, institucionais e operacionais.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026. Elaboragdo: Sistema OCB/MT.



RESULTADOS - RAMO CREDITO

EM COOPERADOS

:

mm COOPERATIVA N° COOPERADOS VARIACAO ANUAL
1 1 SICREDI SUDOESTE MT/PA 348.002 7,.80%
2 2 SICREDI GRANDES RIOS MT/PA/AM 239.314 6,44%
3 3 SICREDI OURO VERDE MT/PA 201.995 13,26%
4 4 SICREDI CELEIRO MT/RR 180.615 10,41%
5 5 SICREDI INTEGRACAO MT/AP/PA 160.804 15,67%
6 6 SICREDI UNIVALES MT/RO 148.880 16,90%
7 7 SICREDI VALE DO CERRADO 116.996 7,97%
10 8 SICO0OB PRIMAVERA 109.273 68,05%

9 SICREDI ARAXINGU 104.548 12,53%

8 10 SICREDI BIOMAS 104.230 9,97%

EM EMPREGADOS

COLOCACAO

COOPERATIVA N° EMPREGADOS VARIAGCAO ANUAL

1 1 SICREDI SUDOESTE MT/PA 1.244 3,32%
2 2 SICREDI OURO VERDE MT/PA 942 8,90%
4 3 SICREDI CELEIROC MT/RR 820 10,96%
3 4 SICREDI GRANDES RIOS MT/PA/AM 794 0,8%%
5 5 SICREDI UNIVALES MT/RO 626 -941%
6 6 SICREDI ARAXINGU 565 -0,88%
7 7 SICREDI BIOMAS 565 -4,72%
8 8 SICREDI INTEGRACAQO MT/AP/PA 536 5,72%
9 9 SICREDI VALE DO CERRADO 505 0,40%
10 10 SICO0B PRIMAVERA 467 -0,43%

EM INGRESSOS/RECEITAS

INGRESSOS/ :

mm COOPERATIVA RECEITAS VARIACAO ANUAL
1 1 SICREDI OURO VERDE MT/PA RS 2,55 bi 313%
2 2 SICREDI SUDOESTE MT/PA RS 1,91 bi 0,18%
3 3 SICREDI CELEIRO MT/RR R$ 1,35 bi -17,68%
5 4 SICREDI GRANDES RIOS MT/PA/AM R$ 1,27 bi 4,13%
4 5 SICREDI ARAXINGU RS 1,24 bi -5,02%
6 6 SICREDI VALE DO CERRADO R$ 898,74 mi 0,23%
8 7 SICREDI UNIVALES MT/RO RS 858,56 mi 10,43%
7 8 CENTRAL SICREDI CENTRO NORTE RS 679,85 mi -22,70%
9 9 SICREDI BIOMAS RS 654,80 mi -7,66%
10 10 SICREDI INTEGRACAOQ MT/AP/PA RS 645,86 mi 27,8%




P

RAMO

1

COOPERATIVAS

-15,4% em 2025

-

RS 3,22 B
INGRESSOS

+4,2% em 2025

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.

-

SAUDE

3.262

COOPERADOS

-0,9% em 2025

RS 275,6 M|
CAPITAL SOCIAL

+0,5% em 2025

-

2.494

EMPREGADOS

+9,4% em 2025

el

RS 128,58 Ml

SOBRAS E PERDAS

-13,6% em 2025
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RESULTADOS - RAMO SAUDE

A estrutura organizacional do Ramo Saude passou por da de 38,9%. Depois de permanecer em 16 organizacgdes
reducdo ao longo da série. O nimero de cooperativas durante 2022 e 2023, o ramo recuou para 13 em 2024 e
caiu de 18 em 2021 para 11 em 2025, retracao acumula- perdeu outras duas cooperativas no altimo ano.

EVOLUCAO DO NUMERO DE COOPERATIVAS

18

0\1(? 16

13
11

2021 2022 2023 2024 2025

0 Ramo Saude reuniu 3.262 cooperados em 2025, re- 3 . 2 6 2 2 ) 9 3 3

ducdo de 0,9% em relacao aos 3.293 registrados no

ano anterior. Como o namero de cooperativas caiu de COOPERADOS PFSSOAS
13 para 11, retracdo de 15,4%, a média aumentou de EM 2025 FISICAS
253,3 para 296,5 cooperados por organizacao, avanco

de 17,1%.

O comportamento mostra que a base social permane- 2 9 6 5 3 2 9
)

ceu praticamente estavel, mas passou a se concentrar

em menos organizacdes. Na comparagao com 2021, en- POR PESSOAS
tretanto, o total de cooperados ainda acumula reducao COOPERATIVA ]URiDlCAS
de 20,5%.

EVOLUCAO DOS COOPERADOS
(EM MILHARES)

4.10 3,63 3,65
I I I ! !
2021 2022 2023 2024 2025
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0 quadro funcional do Ramo Sal-
de alcancou o maior resultado da

concentracao da estrutura opera-
cional nas cooperativas que per-
maneceram no levantamento. As

mulheres ocuparam 1.959 posicdes
e representaram 78,5% do quadro
funcional.

série em 2025, com 2.494 empre-
gados. Foram criados 214 vinculos
em relacao ao ano anterior, cres-
cimento de 9,4%. Na comparacao
com 2021, o ramo adicionou 138
postos de trabalho, avanco acu-

EVOLUCAO DOS EMPREGOS
(EM MILHARES)

2,49

mulado de 5,9%. 2,36 2,38 2,20 2,28

A expansao ocorreu mesmo com

a reducdo do namero de coopera-

tivas, elevando a média de 175,44

para 226,7 empregados por organi-

zacdo. 0 movimento indica maior 2021 2022 2023 2024 2025
2494 226,7 1.959
EMPREGOS POR MULHERES
DIRETOS COOPERATIVA EMPREGADAS

\_ \_ &78’5% DO TOTAL

Nota: considera os empregados das matrizes e filiais localizadas em Mato Grosso,
independentemente da unidade da Federacdo em que estd sediada a cooperativa.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.

Os ingressos do Ramo Saide alcangaram R$ 3,22 bi-
lhoes em 2025, crescimento nominal de 4,2% e acrés-
cimo de RS 130,90 milhdes em relacdo ao ano anterior.
Desde 2021, a movimentagdo econdmica aumentou
34,2%, incorporando aproximadamente RS 818,97 mi-
|Ihdes a escala do ramo.

RS 3,22 bi
INGRESSOS
EM 2025

R$ 130,90 mi
ACRESCIMO POR
EM UM ANO

Entre 2024 e 2025, o namero de cooperativas caiu
15,4%, enquanto a base de cooperados permaneceu
praticamente estavel, com reducdo de 0,9%. Nesse
contexto, o ingresso médio passou de RS 237,45 mi-
Ihdes para RS 292,31 milhées por organizacdo, avanco
de 23,1%.

RS 292,31 mi

COOPERATIVA
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RESULTADOS - RAMO SAUDE

Os indicadores revelam maior
concentracao da movimentacao
econdmica e da base social nas
cooperativas que permaneceram
no levantamento. Entretanto, o
crescimento das médias ndo com-
prova isoladamente ganho de efi-
ciéncia ou de produtividade, pois
também foi influenciado pela re-
ducao do namero de organizacbes
consideradas.

O patriménio administrado pelas coope-
rativas de Saude continuou avangando
em 2025. Os ativos cresceram 7,1% e al-
cancaram RS 1,43 bilhdo, maior valor da
série, apos acréscimo de RS 94,53 mi-
Ihées no ano. O capital social também
atingiu novo recorde, de RS 275,60 mi-
lhées, embora tenha aumentado apenas
0,5%. A diferenca entre os ritmos reduziu
a relacao entre capital social e ativos de
20,50% para 19,24%. Desde 2021, os ati-
vos acumularam expansao de 35,4%, en-
guanto o capital social cresceu 6,6%.

A diferenca mostra que os ativeos cresce-
ram em ritmo superior ao capital social,
reduzindo o peso relativo dos recursos
integralizados pelos cooperados na es-
trutura patrimonial. A base disponivel,
entretanto, ndo permite identificar iso-
ladamente quais componentes financia-
ram essa expansao. Por isso, a evolucao
deve ser analisada juntamente com patri-
maonio liquido, endividamento, liquidez
e capacidade de geracao de resultados.

RS 143 Bl
ATIVOS
EM 2025

71% ante 2024

+

—

FVOLUCAO DOS INGRESSOS DO RAMO SAUDE
BILHOES DE R$)

(EM

—

3,22

2021 2022 2023 2024 2025
EVO LU(;AO DOS ATIVOS TOTAIS
(EM BILHOES DE R$)
1,43

1,34

1,0

2021 2022 2023 2024 2025
EVOLUQAO DO CAPITAL SOCIAL
(EM MILHOES DE R$)

274,89 274,35 275,60
271,52
258,
2021 2022 2023 2024 2025

R$ 94,53 M
ACRESCIMO
DE ATIVOS

em apenas um ano

RS 275,60 Ml

CAPITAL
SOCIAL

+0,5% ante 2024

—



As sobras do Ramo Saude totaliza-
ram RS 128,58 milhdes em 2025,
reducao de 13,6% e diminuicao de
RS 20,23 milhdes em relacdao ao
maior resultado da série, registra-
do em 2024.

No mesmo periodo, os ingressos
cresceram 4,2%. Como resulta-
do, a margem de sobras sobre os
ingressos recuou de 4,82% para
4,00%, reducao de 0,82 ponto
percentual. A combinacao eviden-
cia menor geracao de resultado em
relacdo a movimentagdo econémi-
ca, mas os dados agregados nao
permitem identificar isoladamen-
te os fatores responsaveis pela
variacdo.

As despesas com pessoal do Ramo
Saude passaram de RS 162,52 mi-
Ihées em 2024 para RS 165,03 mi-
Ihées em 2025. O acréscimo de RS
2,51 milhdes correspondeu a um
crescimento nominal de 1,5%.

Como a variacdo ficou abaixo do
IPCA de 4,26%, o valor apresentou
retracdo real estimada de 2,6%.
Isso significa que o aumento no-
minal das despesas ndo acompa-
nhou integralmente a inflagao re-
gistrada no periodo.

RS 165,03 M

DESPESA

EM 2025
L+1,5°/n ante 2024

Nota: variacdo real estimada a partir do IPCA de 2025, de 4,26%. Os valores financeiros sédo consolidados

Apesar do recuo anual, as sobras
de 2025 foram as segundas maio-
res da série e corresponderam a
quase quatro vezes o valor regis-
trado em 2021. O desempenho
também representa recupera-

SOBRAS E PERDAS
(EM MILHOES DE R$)

85,68
32,70
]
2021 2022

cdo expressiva frente a perda de
RS 15,55 milhdes observada em
2023, embora a oscilagao dos alti-
mos exercicios recomende acom-
panhamento continuo dos resul-
tados.

148,81 128.58

2024 2025

-15,55

Em 2025, o Sadde respondeu por

9,3% das despesas com pessoal
informadas pelo cooperativismo

mato-grossense, permanecendo
como o terceiro ramo de maior par-
ticipacao nesse indicador.

EVOLUCAO DAS DESPESAS COM PESSOAL

(EM MILHOES DE R$)

160,01

126,31 133,98
2021 2022

-2,6%
VARIACAO
REAL

Lestimada em 2025

por cooperativa e ndo possuem a mesma abrangéncia territorial dos dados de empregados.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.

162,52 165,03

2024 2025

9,3%
DO TOTAL
ESTADUAL

despesas com pessoal
\_ p p
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RESULTADOS - RAMO SAUDE

As cooperativas meédicas mato-
-grossenses encerraram 2025 com
464,51 mil beneficiarios em todo
0 pais, crescimento de 0,4% fren-
te aos 462,53 mil registrados em
2024. Desde 2020, quando aten-
diam 411,12 mil beneficiarios, a car-
teira avancou 13,0%. O resultado
permanece préximo do maior valor
da série, de 469,82 mil, alcancado
em 2023.

Do total registrado em 2025, 434,11
mil beneficiarios, ou 93,5%, esta-
vam em Mato Grosso, enquanto
30,41 mil, ou 6,5%, residiam em
outros estados. Em relacdo a 2024,
a carteira dentro do estado recuou
0,2%, mas cresceu 10,8% fora de
Mato Grosso, indicando que a es-
tabilidade do total foi sustentada
pela ampliacdo da atuacdo inte-
restadual.

0 mercado de planos médico-hos-
pitalares de Mato Grosso alcangou
686,59 mil beneficiarios em 2025,
crescimento de 0,8% em relacao
a 2024. As cooperativas mato-
-grossenses reuniram 434,11 mil
vinculos e responderam por 63,2%
do mercado estadual. Outras co-
operativas somaram 89,86 mil
beneficiarios, ou 13,1%, enquanto
seguradoras, associacdes e demais
modalidades concentraram 162,63
mil, equivalentes a 23,7%.

Consideradas em conjunto, as co-
operativas atenderam 76,3% dos
beneficiarios do estado. Embo-
ra permanecam como principal
modelo de assisténcia médica
em Mato Grosso, sua participa-

BENEFICIARIOS DAS COOPERATIVAS DE SAUDE DE MT

(EM MILHARES DE PESSOAS)

461,17

469,82

462,53 464,51

= Il H 1
-

2021 2022

2024 2025

464,51

beneficidrios totais em 2025

( 434,11 mil

beneficiarios em MT

30,41 mil )

beneficiarios em outros estados

ijz% g 7%

¢ao recuou em relagao aos 79,4%
registrados em 2024, diante do
crescimento das modalidades nao
cooperativas. O movimento indi-
ca maior concorréncia no mercado

estadual e reforga a importancia
de acompanhar a evolucdo das
carteiras, a capacidade de atendi-
mento e a permanéncia dos bene-
ficiarios.

MERCADO DE PLANO DE SAUDE EM MT

(EM MILHARES DE PESSOAS)

Cooperativas
de Mato Grosso

Seguradoras,
associagoes
e demais
modalidades

Qutras
Cooperativas

89.86

434,11

63%

do mercado de
plano de saide
em Mato Grosso

Fonte: Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS).



As cooperativas odontologicas
mato-grossenses encerraram
2025 com 21,56 mil beneficiarios
em todo o pais, reducdo de 1,0%
frente aos 21,78 mil registrados em
2024. Em relacao a 2020, quando
a carteira alcancava 29,25 mil be-
neficiarios, houve retragdo acumu-
lada de 26,3%. Apesar da pequena
queda no ultimo ano, o resultado
permanece 3,8% acima do menor
valor da série, registrado em 2023.

Do total de 2025, 18,82 mil bene-
ficiarios, ou 87,3%, estavam em
Mato Grosso, enquanto 2,75 mil,
ou 12,7%, residiam em outros es-
tados. A carteira localizada no
estado permaneceu praticamente
estavel, com crescimento de 0,2%,
enquanto o atendimento fora de
Mato Grosso recuou 8,3%, expli-
cando a reducdo do total.

0 mercado de planos exclusiva-
mente odontolégicos de Mato
Grosso encerrou 2025 com 305,70
mil beneficidrios, praticamente
0 mesmo numero registrado em
2024. As cooperativas mato-gros-
senses atenderam 18,82 mil bene-
ficiarios e responderam por 6,2%
do mercado estadual. Outras coo-
perativas somaram 7,88 mil vincu-
los, equivalentes a 2,6%, enquan-
to as operadoras nao cooperativas
concentraram 279,01 mil benefici-
arios, ou 91,3% do total.

Em conjunto, as cooperativas am-
pliaram ligeiramente sua partici-

BENEFICIARIOS DAS COOPERATIVAS DE ODONTO DE MT

(EM MILHARES DE PESSOAS)

28,51 28,43
2021 2022

20,77 21,78 21,56

2024 2025

21,56

beneficiarios totais em 2025

r 18,82 mil

beneficiarios em MT

2,75 mil A

beneficiarios em outros estados

UWO 213%

pacao, de 8,6% em 2024 para 8,7%
em 2025. Embora o mercado con-
tinue fortemente concentrado nas
operadoras nao cooperativas, a
estabilidade da carteira local indi-

ca preservagao do espago ocupado
pelo modelo cooperativista, com
oportunidade de expansao em um
segmento que ja reune mais de
305 mil vinculos no estado.

MERCADO DE PLANOS ODONTOLOGICOS EM MT

(EM MILHARES DE PESSOAS)

Seguradoras,
associagoes 279 01
e outros ‘

Cooperativas
de Mato Grosso l 18,82
Out
utras I 7' 88

Cooperativas

( o mercado de planos odonto-
6%

I6gicos em Mato Grosso

Fonte: Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS).



RESULTADOS - RAMO SAUDE

COOPERADOS

0 Ramo Saude encerrou 2025 com
3,26 mil cooperados, praticamen-
te estavel em relagdo aos 3,29 mil
registrados em 2024, com leve re-
cuo de 0,9%. Para 2026 a 2030,
as projecdes indicam crescimento
gradual da base social, alcancando
aproximadamente 3,43 mil coope-
rados em 2030. O avanco projeta-
do é de 5,1% em relacdo a 2025,
sinalizando recuperagdo moderada
apos a trajetodria de reducdo obser-
vada nos ultimos anos.

EMPREGADOS

O ndmero de empregados do Ramo
Salde chegou a 2,49 mil trabalha-
dores em 2025, crescimento de
9,4% em relacdo a 2024 e maior re-
sultado da série histérica analisa-
da. Para 2026 a 2030, as projecdes
indicam manutencio do emprego
em patamar elevado, com oscila-
cdes moderadas ao longo do peri-
odo. No cenario central, o quadro
podera alcancar aproximadamente
2,93 mil empregados em 2030, ex-
pansao de 17,6% frente a 2025.

EVOLUCAO E PROJECAO DOS COOPERADOS (2018-2030)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Consolidado = ===« Projetado LI LS

EVOLUCAO E PROJECAO DOS EMPREGADOS (2018-2030)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Consolidado e === Projetado LI LS

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026. Elaboragdo: Sistema OCB/MT



A série projetada indica continui-
dade da expansao econdmica do
Ramo Saudde, porém com cresci-
mento mais moderado que o ob-
servado no periodo histérico. Em
2030, os ingressos poderao al-
cancar RS 3,56 bilhdes no cenario
central, avanco de 10,7% frente a
2025. Os limites estimados para o
final do periodo situam o indicador
entre RS 3,38 bilhdes e RS 3,74 bi-
Ihoes.

EVOLUGAO E PROJECAO DOS INGRESSOS (2018-2030)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Consolidado

EVOLUCAO E PROJECAO DOS ATIVOS TOTAIS (2018-2030)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Consolidado

As projecoes apontam evolucao
mais contida do capital social,
que podera atingir RS 290,44 mi-
lhées em 2030 no cenario central,
crescimento de 5,4% em relagdo a
2025. A faixa estimada varia entre
RS 275,91 milhdes e RS 304,96 mi-
Ihdes. Como o avanco central é in-
ferior ao projetado para os ativos,
sua participacdo na estrutura pa-
trimonial podera recuar de 19,2%
para aproximadamente 18,6%.

= ===~ Projetado LI LS

« ===« Projetado LI LS

Depois da recuperacdo observada a
partir de 2023, os ativos tendem a
manter trajetéria gradual de cres-
cimento. A projecao central aponta
RS 1,56 bilhdo em 2030, valor 8,9%
superior ao registrado em 2025.
Considerados os limites calculados
pelo modelo, o resultado podera
variar entre RS 1,48 bilhdo e RS
1,64 bilhao ao final do periodo.

EVOLUCAO E PROJECAO DO CAPITAL SOCIAL (2018-2030)

—

276,36 275,91

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Consolidado

« ===« Projetado LI LS

Nota metodoldgica: as projecées representam estimativas estatisticas construidas a partir do comportamento histérico dos indicadores. Os resulta-
dos ndo constituem metas ou previsées deterministicas e podem ser alterados por condicbes econémicas, regulatérias, institucionais e operacionais.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026. Elaboragéo: Sistema OCB/MT.



RESULTADOS - RAMO SAUDE

EM COOPERADOS

:

mm COOPERATIVA N° COOPERADOS VARIACAO ANUAL
1 1 UNIMED CUIABA 1.387 -3,14%
2 2 SANTA ROSA COOP 591 -0,67%
4 3 COOPANEST-MT 327 21,56%
3 4 UNIMED NORTE 308 0,98%
5 5 UNIMED VALE DO SEPOTUBA 176 -1,68%
6 6 UNIMED RONDONOPOLIS 174 6,10%
9 7 UNIMED ARAGUAIA 89 8,54%
8 8 UNIODONTO DE MATO GROSSO 85 -3,41%
7 9 UNIMED VALE DO JAURU 29 72,12%
1 10 UNIMED CACERES 23 0,00%

EM EMPREGADOS

CACAO .

mm COOPERATIVA N° EMPREGADOS VARIACAO ANUAL
1 1 UNIMED CUIABA 1151 5,21%
2 2 UNIMED RONDONOPOLIS 623 1711%
3 3 UNIMED NORTE 227 18,85%
4 4 UNIMED ARAGUAIA 198 5,32%
5 5 UNIMED VALE DO SEPOTUBA 162 11,72%
6 6 UNIMED VALE DO JAURU 56 21,74%
7 7 UNIMED CACERES 31 3,33%

FEDERACAO DAS UNIMEDS DE MATO

8 8 GROSSO 27 3,85%
9 9 UNIODONTO DE MATO GROSSO 12 9,09%
10 10 SANTA ROSA COOP 9 0,00%

EM INGRESSOS/RECEITAS

COLOCACAO

INGRESSOS/

mm COOPERATIVA RECEITAS VARIACAO ANUAL

1 1 UNIMED CUIABA RS 1,65 bi -1,99%
2 2 UNIMED NORTE RS 543,35 mi 13,29%
3 3 UNIMED RONDONGPOLIS RS 378,86 mi 14,49%
4 4 UNIMED VALE DO SEPOTUBA RS 273,08 mi 11,53%
5 5 UNIMED ARAGUAIA RS 167,28 mi 10,12%
6 6 UNIMED VALE DO JAURU RS 65,93 mi 21,66%
8 7 COOPANEST-MT RS 45,66 mi 8,75%
7 8 UNIMED CACERES RS 35,95 mi -20,39%
9 9 SANTA ROSA COOP RS 27,33 mi 16,95%
10 10 FEDERACAO DAS UNIMEDS DE MATO RS 20,73 mi 5.37%

GROS520




0RO
N

31

COOPERATIVAS

-8,8% em 2025

RS 678,02 M

INGRESSOS

+19% em 2025

-

TPB

-

RAMO

TRABALHQO, PRODUCAQO
DE BENS E SERVICOS

24.230

COOPERADOS

+6,7% em 2025

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.

RS 16,41 Ml

CAPITAL SOCIAL

+10,7% em 2025

-

224

EMPREGADOS

-0,9% em 2025

el

RS 39,87 M
SOBRAS E PERDAS

-22,4% em 2025




0 Ramo Trabalho, Producdo de
Bens e Servigos encerrou 2025 com
31 cooperativas, trés a menos que
no ano anterior. A reducao de 8,8%
deu continuidade ao movimento
observado ap6s 2023, quando o
ramo atingiu o maior numero da
série, com 39 organizacdes. Na
comparagao com 2021, a retracao
acumulada foi de 11,4%.

COMPOSICAO POR SEGMENTO DAS COOPERATIVAS (2025)

b

14

TRABALHO

N\

EVOLUGAO DO NUMERO DE COOPERATIVAS

35 33 3,,9 34 31
2621 20122 20123 2054 20;5

v

MINERAL

[ =]
11 b

EDUCACIONAL

/

O TPBS reune atividades com es-
truturas edinamicas distintas. Em
2025, o segmento Trabalho contou
com 14 cooperativas e representou
45,2% do ramo; o Mineral reuniu 1
organizacdes, ou 35,5%; e o Edu-
cacional somou seis cooperativas,
equivalentes a 19,4%. A variagao
nao ocorreu de forma uniforme:
Trabalho ganhou uma cooperativa
entre 2024 e 2025, enquanto Mi-
neral e Educacional perderam duas
organizacdes cada. Por isso, os
resultados consolidados do TPBS
devem ser analisados juntamen-
te com o comportamento de cada
segmento.

EVOLUQAO DAS COOPERATIVAS POR SEGMENTO
O Total

[ Trabalho [ Mineral | Educacional
39
34 35 33 ® 34

2020 2021 2022 2023 2024

2025




A base social do TPBS voltou a cres-
cer em 2025 e alcancou 24.230 co-
operados, acréscimo de 1.516 pes-
soas e alta de 6,7% frente a 2024.
Praticamente todo o quadro foi
formado por pessoas fisicas, que
somaram 24.228 integrantes, en-
guanto apenas dois registros cor-
responderam a pessoas juridicas.

0 segmento Trabalho concentrou
18.038 cooperados e respondeu por
74,4% da base social. Em seguida,
0 Mineral reuniu 5.863 pessoas, ou
24,2%, e o Educacional contabili-
zou 329 cooperados, equivalentes
a 1,4%. Trabalho foi responsavel

24.230

COOPERADOS
EM 2025

0 Ramo Trabalho, Producdo de Bens
e Servicos encerrou 2025 com 224
empregados, dois vinculos a me-
nos que no ano anterior, retragao de
0,9%. A estabilidade do resultado
agregado, entretanto, retine movi-
mentos diferentes entre os segmen-
tos: o Educacional criou oito postos,
0 Mineral perdeu dez e o Trabalho
manteve 59 empregados.

Com a reducao do nimero de coo-
perativas, a média avancou de 6,6
para 7,2 empregados por organi-

224

EMPREGOS
DIRETOS

—

por aproximadamente 80% do
crescimento liquido do ano.

Apesar da recuperacdo recente, o
total permaneceu 32,0% abaixo

dos 35.650 cooperados registrados
em 2021. Como o ramo passou a
reunir menos organizacées, a me-
dia atingiu 781,6 cooperados por
cooperativa em 2025.

EVOLUQAO DOS COOPERADOS POR SEGMENTO (EM MILHARES)
O Total

[ Trabalho [ Mineral

| Educacional

zacao. As mulheres ocuparam 171
posicoes e representaram 76,3%
do quadro funcional, participacao

2021 2022 2023 2024 2025
/81,6 24.228 /
POR PESSOAS PESSOAS
COOPERATIVA FISICAS JURIDICAS

influenciada principalmente pelas
atividades educacionais, que pos-
suem maior presenca feminina.

EVOLUCAO DOS EMPREGOS POR SEGMENTO

[ Educacional

246
O

o Total

226
0

137 125

42

.Trabalho [ Mineral
236
214
s )
151 122
23 29
62 63
2021 2022
/2
POR
COOPERATIVA

—

59

2023 2024 2025

171

MULHERES
EMPREGADAS

L76’3% DO TOTAL



RESULTADOS - TRABALHO, PRODUCAOQ DE BENS E SERVICOS

RS 678,02 mi
INGRESS0S
EM 2025

A movimentacdo econémica do TPBS ganhou forca em
2025 e alcancou RS 678,02 milhdes, maior valor da série. O
crescimento foi de 19,0%, com acréscimo de RS 108,05 mi-
IhGes frente a 2024. Desde 2021, os ingressos aumentaram
151,3%, adicionando RS 408,19 milhdes a escala do ramo.

A composicao revela forte concentracio nos segmentos
Trabalho e Mineral. Trabalho respondeu por RS 436,56
milhées, equivalentes a 64,4% dos ingressos, enquan-

R$ 108,05 mi
ACRESCIMO POR
EM UM ANO

RS 21.87 mi

COOPERATIVA

to o Mineral movimentou RS 211,27 milhges, ou 31,2%.
0 Educacional somou R$ 30,20 milhdes e representou
4,5%.

Com expansdo de 46,5%, o segmento Mineral foi o
principal impulsionador do resultado anual. A média
do ramo chegou a RS 21,87 milhdes por cooperativa,
também favorecida pela combinacdo entre crescimento
dos ingressos e redugdo do nimero de organizacgoes.

EVOLUCAO DOS INGRESSOS DO RAMO TPBS POR SEGMENTO

(EM MILHOES DE R$)

.Trabalho [ | Mineral [ | Educacional

236,71

2021 2022

A expansao patrimonial do TPBS se intensificou em
2025. Os ativos cresceram 27,1%, com acréscimo de RS
37,79 milhges, e atingiram RS 17740 milhées. O capital
social avancou 10,7% e alcangou RS 16,41 milhdes. Am-
bos os indicadores registraram os maiores valores da
Série.

Como os ativos aumentaram em ritmo superior ao ca-
pital social, a participacdo dos recursos integralizados

O Total

436,56

2024 2025

pelos cooperados recuou de 10,62% para 9,25%, reducgdo
de 1,37 ponto percentual.

Desde 2021, os ativos cresceram 698,6%, diante de
avanco de 109,9% do capital social. A diferenca eviden-
cia rapida ampliacao da estrutura patrimonial, que deve
ser acompanhada pela evolucao do patriménio liquido,
do endividamento, da liquidez e da capacidade de gera-
¢ao de resultados.



RS 17740 M

ATIVOS

EM 2025
¥+27,1% ante 2024

RS 3779 MI
ACRESCIMO
DE ATIVOS

em apenas um ano
\_ p

RS 16,41 M|
CAPITAL
SOCIAL

¥+10,7% ante 2024

As sobras do TPBS totalizaram RS
39,87 milhdes em 2025, reducdo
de 22,4% e diminuicao de RS 11,51
milhées em relagcdo a 2024. No
mesmo periodo, os ingressos cres-
ceram 19,0%, alcancando o maior
valor da série.

Com movimentos em direcbes
opostas, a margem de sobras so-
bre os ingressos caiu de 9,01%
para 5,88%, reducao de 3,13 pon-
tos percentuais. Esse contraste
mostra que uma parcela menor da
movimentacao econdmica foi con-
vertida em resultado. A consolida-
¢do do ramo, porém, nao detalha
quanto dessa mudanca decorreu
de custos, despesas ou das parti-
cularidades operacionais de cada
segmento.

EVOLUCAO DOS ATIVOS TOTAIS

(EM MILHOES DE R$)

111,24

177,40
139,61

2024 2025

EVOLUGCAO DO CAPITAL SOCIAL

(EM MILHOES DE R$)

14,00

16,41
14,83

O segmento Trabalho permane-
ceu como principal gerador de re-
sultado, concentrando RS 33,53
milhées e 84,1% das sobras do
ramo, mas também respondeu

2024 2025

pela maior parte da reducao anual.
Apesar da queda, o valor de 2025
foi o segundo maior da série e per-
maneceu 61,6% acima do registra-
do em 2021.

EVOLUGAO DAS SOBRAS/PERDAS
DO RAMO TPBS POR SEGMENTO (EM MILHOES DE R$)

.Trabalho | Mineral

[ Educacional

O Total

51,37

99

2024 2025



RESULTADOS - TRABALHO, PRODUCAOQ DE BENS E SERVICOS

As despesas com pessoal do Ramo
Trabalho, Producdo de Bens e Ser-
vicos totalizaram R$ 19,27 mi-
lhdes em 2025, reducao nominal
de 1,0% frente ao ano anterior. Em
termos absolutos, a diferenca foi
de RS 192,13 mil.

Considerando o IPCA de 4,26%, o
ramo apresentou retracao real es-
timada de 5,0%. O resultado indi-
ca que, além da pequena reducao
nominal, as despesas perderam
valor quando descontado o efeito
dainflacao.

Depois de alcancar RS 38,19 milhdes
em 2022, maior resultado da série,

RS 19,27 Ml
DESPESA

EM 2025
¥-1,0% ante 2024

Nota: variacdo real estimada a partir do IPCA de 2025, de 4,26%. Os valores financeiros séo consolidados

as despesas recuaram e permanece-
ram préximas de RS 19 milhdes nos
dois ultimos exercicios. Em 2025, o

TPBS respondeu por 1,08% das des-
pesas com pessoal informadas pelo
cooperativismo mato-grossense.

EVOLUCAO DAS DESPESAS COM PESSOAL
DO RAMO TPBS POR SEGMENTO (EM MILHOES DE R$)

.Trabalho [ | Mineral

38,19

31,66

2021 2022

-5,0%
VARIACAO
REAL

¥estimada em 2025

por cooperativa e ndo possuem a mesma abrangéncia territorial dos dados de empregados.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.

[ | Educacional

O Total

2024 2025

1,08%
DO TOTAL
ESTADUAL

despesas com pessoal
\_ p p

Os indicadores apresentados a seguir referem-se exclusivamente as cooperativas do segmento
Educacional classificadas no TPBS e nao representam o conjunto das organizagées do ramo.

As seis cooperativas educacionais
contempladas no TPBS reuniram
2.283 matriculas em 2025, reducao
de 16,6% em relacao as 2.736 regis-
tradas no ano anterior. Na compa-
racdo com 2020, quando o atendi-
mento alcancava 2.885 estudantes,
a retracao acumulada foi de 20,9%.

As variagdes devem ser interpreta-
das considerando que o nimero de
organizacées educacionais presen-
tes na base ndo permaneceu cons-
tante durante todo o periodo.

A reducdo ocorreu nas trés princi-
pais etapas da educacao basica.

A Educacdo Infantil passou de
473 para 409 matriculas, queda
de 13,5%; o Ensino Fundamental,
principal nivel de atendimento,
recuou de 1.852 para 1.545 estu-
dantes, diminuicdo de 16,6%; e o
Ensino Médio caiu de 411 para 334
matriculas, retracao de 18,7%.



164

DOCENTES

2.283

MATRICULAS
EM 2025

0 movimento deve ser analisado
em conjunto com a reducao do nu-
mero de cooperativas educacionais
enquadradas no ramo, de oito em
2024 para seis em 2025. Assim,
parte da queda reflete a diminui-
cao da base institucional conside-
rada, e nao apenas uma retracdo
da procura pelos servicos educa-

2.885

2.687

13,9 6
ALUNOS POR
DOCENTE

COOPERATIVAS
EDUCACIONAIS

EVOLUCAO DAS MATRICULAS NAS
COOPERATIVAS EDUCACIONAIS DO TPBS

2.754 2.736

| | | |

cionais. 2020
Em 2025, essas organizagoes reu-
niram 164 docentes, ante 198 no
ano anterior. Como matriculas e
professores diminuiram em pro-
porcées semelhantes, a relacdo
permaneceu praticamente estavel,
passando de 13,8 para 13,9 alunos
por docente. O resultado indica
manutencdo da capacidade relati-
va de atendimento, apesar da re-
ducao do universo de organizacdes
e estudantes.

MATRICULAS POR ETAPA DE ENSINO

Educagao Infantil

2021 2022 2023 2024 2025

M2024 Mooz

1.852
1.545

Ensino Fundamental Ensino Médio

Nota metodolégica: o total consolidado informa 2.283 matriculas em 2025, enquanto a soma das etapas
resulta em 2.288. A diferenca de cinco matriculas foi mantida sem redistribuicdo.

Fonte: Ministério da Educacdo (MEC) e base cadastral do Sistema OCB/MT. Elaboragdo: Sistema OCB/MT.

Em 2025, a arrecadacao da CFEM em Mato Grosso al-
cancou RS 155,74 milhées, crescimento de 27,8% frente
aos RS 121,90 milhdes registrados em 2024. As coopera-
tivas minerais responderam por RS 27,47 milhées, equi-
valentes a 17,6% da arrecadacao estadual.

Na comparagdo com 2024, quando as cooperativas reco-
Iheram RS 20,01 milhdes, houve crescimento de 37,3%,
superior ao avanco da arrecadacao estadual. Comisso, a

participacao cooperativista passou de aproximadamen-
te 16,4% para 17,6%, aumento de cerca de 1,2 ponto
percentual.

Na série de 2021 a 2025, o resultado de 2025 foi o se-
gundo maior valor de CFEM recolhido pelas coopera-
tivas, abaixo apenas dos RS 32,15 milhdes registrados
em 2021.



RESULTADOS - TRABALHO, PRODUCAQ DE BENS E SERVICOS

CFEM PAGA PELAS COOPERATIVAS MINERAIS
(EM MILHOES DE R$)

32,15

2021 2022 2023 2024 2025

RS 155,74 M| RS 27,47 M| 17,6%

CFEM TOTAL CFEM DAS PARTICIPACAO
EM MT COOPERATIVAS COOPERATIVISTA

ARRECADACAO
” DA TRFM EM 2025 )

o ®

S OO0 | &5

RS 5,39 M| RS 1,73 M 32,1%

TRFM EM MATO TRFM DAS PARTICIPACAO DAS
GROSSO COOPERATIVAS COOPERATIVAS
+38,9% +39,2%

A Taxa de Regulacao, Fiscalizacao e Controle dos Recur- de 39,2% e participacao de aproximadamente 32,1%.
sos Minerais alcancou RS 5,39 milhées em Mato Gros- 0 comportamento reforca a presenca cooperativista na
so em 2025, crescimento de 38,9% frente a 2024. As atividade mineral formal e sua contribuicao para a arre-
cooperativas responderam por RS 1,73 milhdo, avanco cadacao vinculada ao setor.

Fonte: Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) e Boletim Coop Mineral, 4° edicdo, maio de 2026. Elaboracdo: Sistema OCB/MT.



COOPERADOS

0 Ramo Trabalho, Producao de
Bens e Servicos encerrou 2025
com 24,23 mil cooperados, cres-
cimento de 6,7% frente a 2024 e
continuidade da recuperagao ob-
servada nos ultimos anos. Para
2026 a 2030, as projecdes indicam
crescimento moderado da base
social, com pequenas oscilacdes
ao longo do periodo, alcancando
aproximadamente 26,24 mil co-
operados em 2030. O resultado
representa avanco de 8,3% frente
a 2025, embora a base permaneca
abaixo do pico de 35,65 mil coope-
rados registrado em 2021.

EMPREGADOS

0 nimero de empregados do TPBS
chegou a 224 trabalhadores em
2025, praticamente estavel em
relagdo aos 226 registrados no
ano anterior. Para 2026 a 2030, as
projecdes indicam manutencdo
do quadro funcional em patamar
semelhante, com pequenas varia-
¢des anuais. No cenario central,
o ramo podera alcancar aproxi-
madamente 229 empregados em
2030, crescimento de 2,1% frente
a 2025, caracterizando uma traje-
téria de estabilidade no horizonte
analisado.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026. Elaboragdo: Sistema OCB/MT

EVOLUCAO E PROJEGAO DOS COOPERADOS (2018-2030)

| | | |

24,23

| | | |
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RESULTADOS - TRABALHO, PRODUCAOQ DE BENS E SERVICOS

Denoi - . EVOLUC}AO E PROJEC;AO DOS INGRESSOS (2018-2030)
epois da forte expansao registra-

da entre 2022 e 2025, a movimen- 778,96
tacdo econdémica do TPBS tende a 678,02
crescer em ritmo mais moderado. o=m=s
No cenario central, os ingressos 706,61 704,78
poderao alcancar RS 741,87 mi-

Ihées em 2030, avanco de 9,4%

frente a 2025. Para o final do pe-

riodo, o0 modelo estabelece uma

faixa entre R$ 704,78 milhdes e RS

778,96 milhoes. | | | | | | | | | | | | |
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

LI LS

ceceeesese===/4] 87

Consolidado e« === Projetado

EVOLUGAO E PROJEGCAO DOS ATIVOS TOTAIS (2018-2030) 0 avanco patrimonial observa-

219,74 do nos ultimos exercicios podera

177,40 o z-209.28 prosseguir ao longo do horizonte
se===°< projetado. A estimativa central

185,71 198.81 posiciona os ativos em RS 209,28

milhdées em 2030, crescimento de

18,0% sobre 2025. Conforme os li-

mites da projecdo, o indicador po-

dera variar entre RS 198,81 milhdes

e RS 219,74 milhdes, mantendo a

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! tendéncia de ampliacdo da estru-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 tura patrimonial do ramo.

LI LS

Consolidado e e e== Projetado

EVOLUGAO E PROJEGAO DO CAPITAL SOCIAL (2018-2030

Com crescimento ligeiramente su-
perior ao estimado para os ativos,
o capital social podera atingir RS 20,77

19,78 milhdes em 2030 no cenario 16,41 /-’-’7.19.78
central, alta de 20,5% em relacao __,_/—-’—/ 18.75

a 2025. O intervalo projetado situ- 16,43
a-se entre RS 18,79 milhdes e RS
20,77 milhdes. Se essa trajetoria
se confirmar, sua participacdo nos
ativos podera aumentar modera-
damente, de aproximadamente
9,3% para 9,5%.

| | | | | | | | | | | | |
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

LI LS

Consolidado e« === Projetado

Nota metodolégica: as projecées representam estimativas estatisticas construidas a partir do comportamento histérico dos indicadores. Os resulta-
dos ndo constituem metas ou previsées deterministicas e podem ser alterados por condic6es econémicas, regulatérias, institucionais e operacionais.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026. Elaboragdo: Sistema OCB/MT.



EM COOPERADOS

COLOCACAO

mm COOPERATIVA N° COOPERADOS VARIACAO ANUAL
2 1 COOPSERVS 10.036 39,29%
1 2 COOPER VALE 5194 -34,34%
3 3 COOGAVEPE 4.249 12,89%
7 4 COOPERVISO 1.342 327,39%
4 5 COOPEMIGA 1M 0,36%
5 6 COOMSER 523 19,41%
9 7 COOMUSERV 305 19,61%
6 8 COOPERFRENTE 287 -19,61%
8 9 COOPERPONTES 250 -9,42%
10 10 COOPERAR 180 0,00%

EM EMPREGADOS

~

mm COOPERATIVA N° EMPREGADOS VARIACAO ANUAL
1 1 CAD 88 2,33%
2 2 COOPER VALE 37 2,78%
3 3 COOGAVEPE 15 -46,43%
4 4 ALBERT SABIN 14 16,67%
5 5 COOPEQ 14 40,00%
— 6 CEC 12 -
8 7 COOPEMIGA 9 28,57%
13 8 COOMSER 7 75,00%
7 9 COOMUSERV 6 -25,00%
1" 10 CEPEL 5 25,00%

EM INGRESSOS/RECEITAS

COLOCAGAO INGRESSOS/ .
mm COOPERATIVA RECEITAS VARIACAO ANUAL

1 1 COOPER VALE RS 241,19 mi 1,41%
2 2 COOPEMIGA R$ 191,18 mi 56,16%
3 3 COOPSERVS RS 94,27 mi 41,95%
4 4 COOMSER RS 48,57 mi 2,49%
9 5 COOPERFRENTE RS 15,14 mi 75,65%
5 6 CAD RS 14,75 mi 2,41%
6 7 COOPERVISO RS 11,18 mi -4,13%
8 8 COOMUSERV RS 11,11 mi 5,34%
7 9 COOMIPAZ RS 7,71 mi -31,64%
10 10 COOPERMOVS RS 6,51 mi -3,97%
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Py X

21
COOPERATIVAS

-16% em 2025

RS 337,32 M

INGRESSOS

+2,2% em 2025

\

-

RAMO
TRANSPORTE

1.06T

COOPERADOS

-8,4% em 2025

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.

RS 9,22 M
CAPITAL SOCIAL

+7,5% em 2025

-

/0

EMPREGADOS

+12,9% em 2025

el

RS 1,26 Ml
SOBRAS E PERDAS

-25,5% em 2025




0 Ramo Transporte encerrou 2025
com 21 cooperativas, quatro a me-
nos que no ano anterior. A reducao
de 16,0% intensificou o movimen-
to observado apds 2022, quando
0 ramo atingiu 29 organizacgbes e
permaneceu nesse patamar em
2023. Na comparacao com 2021, a
retracao acumulada foi de 22,2%.

A diminuicao do numero de coope-
rativas pode refletir encerramentos,
reorganizacgdes societarias e altera-
¢Oes na cobertura das informacées.
Seus efeitos devem ser analisados
juntamente com a evolugdo dos
cooperados, dos empregos e da
movimentac¢ao econdmica, que nao
recuaram na mesma intensidade

A base social caiu para 1.061 coopera-
dos em 2025, reducdo de 8,4% e per-
da de 97 integrantes frente a 2024.
Foi o menor resultado da série e ficou
9,6% abaixo dos 1.174 cooperados re-
gistrados em 2021. As pessoas fisicas
somaram 982 integrantes e repre-
sentaram 92,6% do quadro.

Como o numero de cooperativas
diminuiu 16,0%, em ritmo superior
a queda dos cooperados, a média
aumentou de 46,3 para 50,5 pes-
soas por organizagao. O movimen-
to indica maior concentragdo da
base social nas cooperativas que
permaneceram no levantamento.

1.061

COOPERADOS
EM 2025

EVOLUGAO DO NUMERO DE COOPERATIVAS

27 29 29 25

o— o5 2

50,5
POR PESSOAS
COOPERATIVA

| | | |
2021 2022 2023 2024 2025

EVOLUGAO DOS COOPERADOS (EM MILHARES)

2021 2022 2023 2024 2025

982 /9
PESSOAS

FiSICAS JURIDICAS



RESULTADOS - RAMO TRANSPORTE

Mesmo com quatro cooperativas
a menos, as unidades do Ramo
Transporte localizadas em Mato
Grosso ampliaram seu quadro fun-
cional em 2025. O ramo reuniu 70
empregados, oito vinculos a mais
que em 2024, crescimento de
12,9%. O resultado praticamente
recuperou a retracdo do exercicio
anterior e ficou apenas um posto
abaixo do maior valor da série, de
71 empregados em 2023.

As matrizes sediadas em Mato
Grosso concentraram 65 emprega-
dos, enquanto as filiais de coopera-
tivas com sede em outros estados
reuniram cinco vinculos. As mulhe-
res ocuparam 37 posicdes e repre-
sentaram 52,9% do quadro. No ul-
timo ano, foram criados cinco pos-
tos femininos e trés masculinos.

EVOLUQAO DOS EMPREGOS
(N2 DE EMPREGADOS)

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: considera os empregados das matrizes e filiais localizadas em Mato
Grosso, independentemente da unidade da Federagdo em que esta sediada
a cooperativa.

Fonte: Anuario do Cooperativismo Brasileiro 2026.

EMPREGADOS EMPREGADOS MULHERES
EM FILIAIS DE COOPERATIVAS EMPREGADAS
SEDIADAS FORA DE MT o
\_ \_ ¥52,9 /o DO TOTAL
Depois de recuar em 2023, a movimentacao econdmica Desde 2021, os ingressos aumentaram 33,5%, incorpo-
do Transporte cresceu pelo segundo ano consecutivo e rando RS 84,63 milhdes a escala do ramo. Como o nu-
alcangou R$ 337,32 milhdes em 2025. O valor foi o maior mero de cooperativas caiu de 25 para 21 no ultimo ano,
da série, com avanco nominal de 2,2% e acréscimo de o ingresso médio avancou 21,7%, passando de RS 13,20

RS 7,34 milhdes em relacao a 2024.

RS 33732 mi
INGRESS0S
EM 2025

milhGes para RS 16,06 milhdes por organizacao.

RS‘7,34 mi RS 16,06 mi
ACRESCIMO POR
EM UM ANO COOPERATIVA



O crescimento da movimentacdo, en-
tretanto, ndo foi acompanhado pela
geracao de resultados: as sobras re-
cuaram 25,5%, e sua margem sobre
os ingressos passou de 0,51% para
0,37%. O contraste revela maior con-
centracao econdmica nas cooperati-
vas remanescentes, mas com menor
resultado proporcional em 2025.

Os indicadores patrimoniais se-
guiram direcées distintas em
2025. Os ativos recuaram 1,6%,
de RS 33,17 milhées para RS 32,62
milhdes, configurando a segunda
reducao anual consecutiva. O va-
lor ficou 12,9% abaixo do maior
patamar da série, registrado em
2023.

Em sentido oposto, o capital social
cresceu 75% e alcangou RS 9,22
milhées. A combinacao elevou sua
participacao nos ativos de 25,86%
para 28,26%, avanco de 2,39 pon-
tos percentuais.

0 aumento demonstra maior
presenca proporcional dos recur-
sos integralizados pelos coope-
rados na estrutura patrimonial.
Entretanto, parte dessa eleva-
cdo decorreu da reducdo dos
ativos, exigindo leitura conjunta
com liquidez, endividamento,
patriménio liquido e geracdo de
resultados.

ATIVOS
EM 2025

-1,6% ante 2024

EVOLUGCAO DOS INGRESSOS DO RAMO TRANSPORTE

(EM MILHOES DE R$)

327,22 305,29 329,98 337,32
O —O— -O
ss 00"
2021 2022 2023 2024 2025
EVOLUC;AO DOS ATIVOS TOTAIS
(EM MILHOES DE R$)
37.00 3747 3337 32,62
A4 )
—O0 O
11,84
2021 2022 2023 2024 2025
EVOLUCAO DO CAPITAL SOCIAL
(EM MILHOES DE R$)
8.58 9.22

2021 2022 2023

REDUCAO
DE ATIVOS

2024 2025

CAPITAL
SOCIAL

+7,5% ante 2024



RESULTADOS - RAMO TRANSPORTE

As sobras do Ramo Transporte re-
cuaram 25,5% e encerraram 2025
em RS 1,26 milhdo, reducdo de
RS 430,91 mil frente ao ano ante-
rior. Como os ingressos cresceram
2,2% no mesmo periodo, a mar-
gem de sobras caiu de 0,51% para
0,37%.

Foi o menor resultado da série e
ficou 56,8% abaixo do pico de RS
2,92 milhdes registrado em 2023.
A evolugdo mostra que o aumento
da movimentacdao econémica nao
se converteu em crescimento das
sobras, reduzindo o retorno gerado
em relagdo ao volume movimenta-
do.

Apos a retracdo registrada no ano
anterior, as despesas com pessoal
do Ramo Transporte voltaram a
crescer e alcancaram R$ 4,39 mi-
lhdes em 2025. O avango nominal
foi de 20,0%, com acréscimo de RS
731,29 mil frente aos RS 3,66 mi-
Ihées registrados em 2024.

Como o crescimento superou o
IPCA de 4,26%, o ramo apresentou
expansao real estimada de 15,1%.
O resultado representa recupera-
cdo parcial das despesas ap6s a
gueda observada no exercicio an-
terior.

RS 4,39 M|
DESPESA
EM 2025

+20,0% ante 2024

Combustivel, pneus, manutencao,
pedagios, disponibilidade da frota,
condicbes das rodovias e oscilagbes
dos fretes sdo fatores que podem
pressionar os custos e as margens do

EVOLU(;AO DAS SOBRAS
(EM MILHOES DE R$)

1,87 1,73

2021 2022

Apesar da retomada, o valor per-
maneceu 17,4% abaixo do regis-
trado em 2021 e 39,5% inferior
ao resultado de 2023. Em 2025, o

transporte. Esses elementos ajudam
a contextualizar o ambiente opera-
cional do ramo, mas a base consoli-
dada nao estabelece quanto cada um
contribuiu para o resultado de 2025.

1,69

2024 2025

Transporte respondeu por 0,25%
das despesas com pessoal infor-
madas pelo cooperativismo mato-
-grossense.

EVOLUCAO DAS DESPESAS COM PESSOAL

(EM MILHOES DE R9$)

8.24

2021 2022

+151%
VARIACAO
REAL

estimada em 2025

2024 2025

0,25%
DO TOTAL
ESTADUAL

despesas com pessoal

Nota: variacao real estimada a partir do IPCA de 2025, de 4,26%. Os valores financeiros séo consolidados
por cooperativa e ndo possuem a mesma abrangéncia territorial dos dados de empregados.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026.



UMA ESCALA PRODUTIVA 10949 M| T

QUE EXIGE CAPACIDADE SOJA, MILHO E ALGODAO
DE ESCOAMENTO PRODUZIDOS EM MT
SAFRA 2025/26

A safra 2025/26 de soja, milho e algodao alcangou 109,49 milhdes de toneladas
em Mato Grosso, redugao de 3,7% frente ao ciclo anterior. Mesmo com a retra-
¢ao, o volume mantém elevada a demanda por transporte entre propriedades,
armazéns, unidades de beneficiamento, indlstrias e terminais de escoamen-
to. Para as cooperativas, essa escala amplia as oportunidades no mercado de
fretes, mas também exige planejamento de frota, disponibilidade de veiculos e
eficiéncia operacional nos periodos de maior concentracao da producao.

MATO GROSSO ESTA ENTRE
0S MAIORES MERCADOS DE
OPERACOES DE FRETE

1,68 MILHAQO
OPERACOES PADRAO
COM CIOT ORIGINADAS
EM MT EM 2025

Em 2025, Mato Grosso registrou 1,68 mi operacdes padrdao com CIOT de ori-
gem no estado, quarto maior volume entre as UFs e cerca de 8% do total na-
cional nesse recorte. O indicador reforca a intensidade do mercado rodoviario
mato-grossense e a importancia do transporte remunerado para conectar uma
economia dispersa territorialmente. O CIOT ndo representa todo o fluxo de car-
gas do estado nem deve ser lido como volume exclusivo das cooperativas, mas
funciona como referéncia consistente da escala das operagdes formais de frete
em que o transporte cooperativo esta inserido.

A QUALIDADE DAS
RODOVIAS CONTINUA
IMPACTANDO CUSTOS
E PRODUTIVIDADE

73,9%

DA EXTENSAO AVALIADA

FOI CLASSIFICADA COMO
REGULAR, RUIM OU PESSIMA

A Pesquisa CNT de Rodovias 2025 avaliou 7156 quilémetros em Mato Grosso.
Desse total, 73,9% foram classificados no estado geral como regulares, ruins
ou péssimos, enquanto 26,1% receberam avaliagdo boa ou 6tima. Em um ramo
no qual combustivel, pneus, manutencao, tempo de viagem e disponibilidade
da frota influenciam diretamente a rentabilidade, a infraestrutura interfere em
custos e previsibilidade. Para as cooperativas, rodovias mais eficientes signi-
ficam menor desgaste dos veiculos, melhor aproveitamento da frota e maior
capacidade de cumprir rotas e contratos com regularidade.

Nota metodoldgica: os indicadores externos contextualizam o mercado e a infraestrutura; ndo representam, isoladamente, producéo, viagens ou

frota exclusivas das cooperativas de transporte de Mato Grosso.

Fontes: Sistema OCB/MT e Imea - safra 2025/26; ANTT -Anudrio do Transporte Rodovidrio de Cargas 2025; CNT - Pesquisa CNT de Rodovias 2025.



RESULTADOS - RAMO TRANSPORTE

COOPERADOS

0 Ramo Transporte encerrou 2025
com 1,06 mil cooperados, reducao
de 8,4% em relacdo aos 1.158 regis-
trados em 2024. Para 2026 a 2030,
as projegdes indicam estabilidade
com leve recuperacao da base so-
cial, alcancando aproximadamen-
te 1,10 mil cooperados em 2030.
O crescimento projetado é de 4,1%
frente a 2025, indicando recom-
posicao gradual do quadro social,
ainda em nivel inferior ao pico de
1,28 mil cooperados registrado em
2022.

EMPREGADOS

0 Ramo Transporte reuniu 70 em-
pregados em 2025, oito vinculos
a mais que os 62 registrados em
2024, crescimento de 12,9%. Para
o periodo de 2026 a 2030, as proje-
¢des indicam crescimento gradual
do quadro funcional, alcancando
aproximadamente 76 empregados
em 2030. Considerado o valor cen-
tral da projecdo, o avanco acumu-
lado é de 7,9% em relacdo a 2025.

EVOLUGAO E PROJEGAO DOS COOPERADOS (2018-2030)

115
1,06

cesssssscssese=e ]1](0
cee e —

1,06
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EVOLUGAO E PROJEGAO DOS EMPREGADOS (2018-2030)
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Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026. Elaboragdo: Sistema OCB/MT



. . EVOLUCAO E PROJECAO DOS INGRESSOS (2018-2030)
A projecao prolonga o movimen-

to de recuperacao observado nos
ingressos desde 2024, mas indica 384.3
crescimento gradual nos préximos
anos. O indicador podera alcancar
RS 366,00 milhées em 2030 no ce- 344,14 347,7
nario central, avanco de 8,5% em
relagdo a 2025. No final do periodo,
os valores estimados variam entre
RS 347,70 milhdes e RS 384,30 mi-

|hoes. | | | | | | | | | | | | |
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

LI LS

Consolidado ===« Projetado

EVOLUGCAO E PROJEGCAO DOS ATIVOS TOTAIS (2018-2030) Depois de duas reducdes anuais

consecutivas, os ativos apresen-

37,83 tam perspectiva de recomposicao

32,62 o siio-----3603 ao longo do periodo projetado.
e 7 A estimativa central alcanca RS

33,68 34.23 36,03 milhdées em 2030, cresci-

mento de 10,4% frente a 2025,
com intervalo entre RS 34,23 mi-
Ihées e RS 37,83 milhdes. Mesmo
no cenario central, o valor perma-

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! \ neceria abaixo do maior patamar
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 da série registrado em 2023.

LI LS

Consolidado « e === Projetado

EVOLUQAO E PROJEQAO DO CAPITAL SOCIAL (2018-2030
O capital social mantém a traje-

toéria de maior expansao relativa

entre os indicadores do ramo e

podera atingir R$ 11,22 milhées em 9,22 M
2030 no cenario central, alta de "'//
21,7% sobre 2025. As estimativas 9.70

para o final do periodo situam-se
entre RS 10,66 milhdes e RS 11,78
milhdes. Se confirmado, o avanco
podera elevar sua participacdo nos
ativos de 28,3% para aproximada-
mente 31,1%.

11,78
11,22
10,66

| | | | | | | | | | | | |
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

LI LS

Consolidado e« === Projetado

Nota metodoldgica: as projecées representam estimativas estatisticas construidas a partir do comportamento histérico dos indicadores. Os resulta-
dos ndo constituem metas ou previsées deterministicas e podem ser alterados por condicbes econémicas, regulatérias, institucionais e operacionais.

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026. Elaboragéo: Sistema OCB/MT.



RESULTADOS - RAMO TRANSPORTE

EM COOPERADOS

:

mm COOPERATIVA N° COOPERADOS VARIACAO ANUAL
2 1 COOTRAM 108 21,35%
1 2 COOTROMAT 107 5,94%
4 3 COOPTRANS-MT 81 8,00%
13 4 BRCOOP 76 61,70%
8 5 MUTUM COOPER 70 29,63%
3 6 COOTRANSVERDE 69 -15,85%
14 7 COOTRANSVERA 63 50,00%
10 8 COOCAMS 58 16,00%
5 9 COOTRANSCAMPO 54 -15,63%
9 10 COOPERBARRA 51 0,00%

EM EMPREGADOS

:

mm COOPERATIVA N° EMPREGADOS VARIACAO ANUAL
2 1 COOPTRANS-MT 9 12,50%
1 2 COOTROMAT 8 0,00%
3 3 COOTRAM 8 0,00%
5 4 BRCOOP 6 20,00%
4 5 COOTRANSVERDE 5 0,00%
6 6 COOPERPORTO 3 0,00%
7 7 COOTRANS 3 0,00%
8 8 MUTUM COOPER 3 0,00%
9 9 COOPTRANSPORTE 3 0,00%
1 10 CTAP 3 50,00%

EM INGRESSOS/RECEITAS

COLOCACAO INGRESSOS/

mm COOPERATIVA RECEITAS VARIACAO ANUAL
1 1 COOTRAM RS 44,18 mi 1,76%
4 2 MUTUM COOPER RS 39,85 mi 27,33%
2 3 COOPTRANS-MT RS 38,42 mi 3,54%
3 4 COOTRANSCAMPO RS 34,88 mi -0,94%
6 5 COOTRANS RS 31,79 mi 1742%
8 6 COOTRANSVERDE RS 31,06 mi 57,29%
9 7 CTAP RS 25,68 mi 61,85%
7 8 BRCOOP RS 21,70 mi -13,28%
10 9 COOTROMAT RS 15,84 mi 34,66%

|
_
o

CTU RS 11,37 mi -




SINTESE COMPARATIVA

DOS RAMOS EM 2025

S

AGROPECUARIO

84
COOPERATIVAS

10.131
COOPERADOS

3.661
EMPREGADOS

RS 37,18 BI
INGRESSOS

R$ 13,27 BI
ATIVOS

RS 591,91 MI
CAPITAL

RS 348,29 MI
SOBRAS

[>r

CONSUMO

5
COOPERATIVAS

2.407
COOPERADOS

68
EMPREGADOS

R$ 19,72 MI
INGRESSOS

RS 20,01 MI
ATIVOS

R$ 1,37 MI
CAPITAL

RS 181,90 MIL
SOBRAS

CREDITO

19
COOPERATIVAS

1.955.365
COOPERADOS

7.568
EMPREGADOS

R$ 14,62 BI
INGRESSOS

RS 73,71BI
ATIVOS

RS 6,53 Bl
CAPITAL

R$ 1,09 BI
SOBRAS

SAUDE

1"
COOPERATIVAS

3.262
COOPERADOS

2494
EMPREGADOS

R$ 3,22 BI
INGRESSOS

R$ 1,43 BI
ATIVOS

RS 275,60 MI
CAPITAL

RS 128,58 MI
SOBRAS

0RO
N

TRABALHO, PRODUCAO

DE BENS E SERVICOS

31
COOPERATIVAS

24.230
COOPERADOS

224
EMPREGADOS

RS 678,02 M
INGRESSOS

RS 177,40 MI
ATIVOS

R$ 16,41 MI

CAPITAL

RS 39,87 MI
SOBRAS

Ve ’,f—"ﬁi

TRANSPORTE

21
COOPERATIVAS

1.061
COOPERADOS

70
EMPREGADOS

RS 337,32 MI
INGRESSOS

RS 32,62 MI
ATIVOS

R$ 9,22 MI
CAPITAL

RS 1,26 MI
SOBRAS



RESULTADOS - SINTESE COMPARATIVA DOS RAMOS EM 2025

MAIOR MOVIMENTACGAO E CRESCIMENTO

RAMO AGROPECUARIO
R$ 37,18 bi

EM INGRESS0S

66,3% dos ingressos do cooperativismo mato-
grossense e acréscimo de RS 7,83 bi em 2025.

-

MAIOR BASE SOCIAL

RAMO CREDITO
1,96 milhdo
DE COOPERADOS

0 maior quadro social entre os ramos, com
crescimento de 14,6% no ano.

CAPILARIDADE FINANCEIRA

RAMO CREDITO
135 de 142

MUNICIPIOS

Presenca fisica cooperativa em 95,1% de MT,
com 425 unidades do ecossistema financeiro.

&

PRESENCA NA SAUDE SUPLEMENTAR

RAMO SAUDE
76,3%
DO MERCADO MEDICO DE MT

Participacdo conjunta das cooperativas no
mercado médico-hospitalar estadual.

EDUCACAO COOPERATIVA

RAMOS CONSUMO + TPBS
4113

MATRICULAS INFORMADAS

1.830 matriculas no Consumo e 2.283 no TPBS
em 2025.

ESCALA NO TRANSPORTE

RAMO TRANSPORTE
RS 337,32 mi

EM INGRESSOS

Maior valor da série recente, com crescimento
de 2,2% em 2025.

Nota: o Ramo Infraestrutura ndo integra o comparativo em razdo da cobertura insuficiente da base de 2025. Os indicadores sequem os universos e

notas metodoldgicas apresentados nas pdginas de cada ramo.

Fontes: Sistema OCB/MT — Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2026; Banco Central do Brasil; Agéncia Nacional de Satide Suplementar; bases

educacionais consolidadas do projeto.
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REFORMA
TRIBUTARIA E SEUS
IMPACTOS NO
COOPERATIVISMO

@




REFORMA TRIBUTARIA:
O QUE MUDA PARA 0 COOPERATIVISMO
E COMO AS COOPERATIVAS DEVEM SE

PREPARAR

A Reforma Tributaria do consumo teve seu marco na
Emenda Constitucional n° 132/2023, que substituiu o
modelo fragmentado de tributacdo sobre bens e ser-
vicos por um Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual,
com ndo cumulatividade plena, incidéncia no destino,
base ampla e transparéncia da carga ao consumidor. A
disciplina veio com a Lei Complementar n°® 214/2025,

5 TRIBUTOS )
ATUAIS

ICMS
1SS

PIS
COFINS
1P

" 3NOVOS
TRIBUTOS

IBS
CBS
IS

gue instituiu os novos tributos, definiu apuracao, credi-
tamento e ressarcimento, criou o Comité Gestor do IBS
(CG-1BS) e desenhou os regimes diferenciados — entre
eles o tratamento aplicavel as cooperativas.

Na pratica, cinco tributos atuais sdo substituidos por trés
novos. IBS e CBS, em conjunto, formam o IVA dual brasileiro:

IBS

Imposto sobre Bens e Servicos
— substitui ICMS e ISS.

CBS

Contribuicdo sobre Bens e Servigos — substitui
PIS e Cofins e absorve, em grande medida, o IPI.

IS

Imposto Seletivo — de carater extrafiscal,
sobre bens e servicos prejudiciais a saude
ou ao meio ambiente.

Aimplementacdo é escalonada ao longo de sete anos, combinando um periodo de teste,
a entrada plena da CBS e a transicdo progressiva entre os tributos antigos e novos:

(2027

CBS em vigor plena;
extincao de PIS e Cofins;
inicio do Imposto Seletivo.

(2026

Ano-teste, com
aliquotas reduzidas
de IBS e CBS.

(2033

Sistema pleno, com
a extincao definitiva
de ICMS e ISS.

(2029-2032

Transicdo: o IBS avanca
progressivamente enquanto
ICMS e ISS recuam.



Ao fim de abril de 2026 concre-
tizou-se um avanco relevante:
em 30 de abril de 2026 vieram a

PUBLICACAO EM 30/04/2026

publico as normas regulatérias do

IBS e da CBS. Os regulamentos (
fixam diretrizes gerais e parte das
disposicdes especificas, mas ma-
térias relevantes seguem penden- CBS
tes de atos conjuntos futuros.

Decreto n°

O ponto de partida — e a principal conquista do
cooperativismo na regulamentacdo — é a existéncia
de um regime diferenciado que assegura a nao
tributacio efetiva (aliqguota zero de IBS e CBS) nas

12.955/2026

N

Resolucao CG- Portaria Conjunta
IBS n° 6/2026 MF/CG-I1BS n° 7/2026
IBS Disposicdes comuns

operacdes entre a cooperativa e seus associados
vinculadas aos objetivos sociais. Esse regime
preserva a logica do ato cooperativo dentro do novo
sistema.

A aliguota zero se aplica a trés hipéteses, mas nao alcanca operagdes fora dos objetivos sociais. O quadro abaixo resu-

me o alcance do beneficio:

ALIQUOTA ZERO SE APLICA

(i) Vendas de associados para a cooperativa da
qual participam.

(ii) Vendas da cooperativa para associados su-
jeitos ao regime regular.

(iii) Vendas da cooperativa para associados fora
do regime regular — com regra especifica para
cooperativas agropecuarias, mediante estorno
do crédito vinculado.

N J

A principal inovacao esta justamente nas hipéteses de
nao aplicacdo: apenas operagdes ligadas aos objetivos
sociais da cooperativa usufruem da aliquota zero, o que
impoe restricbes a atividades acessorias sem relacao
direta com a finalidade cooperativa — por exemplo, ope-

NAO SE APLICA

4 )

— Operagdes sem vinculo com os objetivos so-
Ciais e voltadas ao uso ou consumo pessoal do
associado.

— Insumos agropecuarios com diferimento em
operagfes com nao associados.

— Operagdes com associados fora do regime re-
gular, salvo as excecdes apontadas.

N /

racdes tipicas de varejo. Mantém-se, ainda, a exigéncia
de estorno de créditos nas opera¢des com aliquota zero
destinadas a associados nao contribuintes, impondo
tratamento distinto entre associados contribuintes e
nao contribuintes.



REFORMA TRIBUTARIA E COOPERATIVISMO

ADESAO AO REGIME DIFERENCIADO

A adesao é definitiva para o ano-calendario, abrange todas as opera¢des com associados enquadradas no regi-
me e produz efeitos a partir do exercicio seguinte (2027). A formalizacao ocorre dentro de uma janela especifica:

JANELA DE ADESAO

1° de setembro a 31 de outubro do ano-calendario
anterior (2026)

Sdo condicdes para a adesdo:

v Formalizar o pedido dentro da janela de adesao.

v Comunicar alteragdes no quadro social, conforme ato
conjunto RFB/CG-IBS.

v Apresentar relacdo de associados devidamente identificados.

APURACAO, RESSARCIMENTO E PRAZ0S

PONTO DE ATENCAO ! W
— o pedido pode ser
indeferido

Até o momento, o Unico critério
expresso de indeferimento é a

nao apresentacdo do quadro de
associados (art. 393, j 4°). Novas
exigéncias formais, porém, podem
ser incorporadas por ato conjunto,
dentro do mesmo prazo de adesao.

A apuracaode IBS e CBS é mensal e assistida: a Receita Federal disponibiliza o saldo apurado
com base nos documentos fiscais e cabe ao contribuinte ratificar ou ajustar as informacgdes.

RFB DISPONIBILIZA O
SALDO APURADO ->

Até o dia 20 do més subsequente
(obrigados a DeRE) ou até o dia
15 (demais contribuintes).

CONTRIBUINTE
RATIFICA OU AJUSTA

Ratificacdo ou ajuste das
informacoes até o ultimo dia
util do més.

Os pedidos de ressarcimento seguem prazos de analise escalonados; transcorrido o prazo sem
manifestacdo, a restituicdo ocorre em 15 dias, com suspensao de até 360 dias em caso de fiscalizagao:

30 60 180 15 360
DIAS DIAS DIAS DIAS DIAS
Programas de Hipoteses Demais Restituicao Suspensao
conformidade do art. 40 €asos aposo maxima em caso
_ (Confia) _ _ _ siléncio _ de fiscalizacao
5 CADUCIDADE DO DIREITO DE APROVEITAMENTO DOS CREDITOS

A N O S Contados do primeiro dia do periodo seguinte ao da apropriacao.




Dada a centralidade do ramo Agropecuario em Mato ma pressupde forte modernizagdo tecnoldgica: a apura-
Grosso, este bloco concentra os pontos que mais afe- cao passa a ser essencialmente eletrdnica, baseada em
tam a relacdo entre cooperativas e produtores. A Refor- documentos fiscais digitais e calculo assistido.

NOVAS OBRIGACOES DO PRODUTOR RURAL

Mesmo produtores rurais nao contribuintes passam a se submeter a duas obrigagdes centrais. A partir de janeiro de
2027, os compradores da producao rural passam a ter o dever de exigir a emissdao do documento fiscal — exigéncia que
se torna, ainda, pré-requisito para o aproveitamento de créditos presumidos pelos adquirentes.

INSCRICAO NO CNPJ EMISSAO DE
Registro no Cadastro DOCUMENTOS FISCAIS

Nacional da Pessoa Juridica. Emissdo obrigatéria a cada

operacao de venda da producao.

ENQUADRAMENTO COMO NAO CONTRIBUINTE

Para o produtor rural ndao integrado, o critério central de enquadramento € o teto de receita do ano-calendario anterior:

(" )
TETO DE RECEITA PARA

RS 3 , 6 ENQUADRAMENTO COMO NAO CONTRIBUINTE

MILHOES Reajuste anual pelo IPCA; primeira atualizacao prevista para janeiro
de 2027, em percentual a ser publicado por ato conjunto RFB/CG-IBS.
_ J
0 enquadramento como ndo contribuinte afas- nacao de terra nua e adiantamentos recebidos por
ta a incidéncia de IBS e CBS sobre as receitas do vendas.
produtor e viabiliza o aproveitamento de créditos
presumidos pelos adquirentes da producdo. No Para fins de afericao do teto, consideram-se as receitas
coOmputo do teto, excluem-se receitas de contra- das seguintes atividades (o beneficiamento s6 é consi-
tos de integracao, venda de bens de capital, alie- derado se preservada a condicao de in natura):
EXTRACAO E CRIACAOE
AGRICULTURA PECUARIA EXPLORACAO EXPLORACAO BENEFILIAMENTO

VEGETAL ANIMAL IN NATURA



REFORMA TRIBUTARIA E COOPERATIVISMO

BENS DE CAPITAL, INSUMOS E CREDITOS PRESUMIDOS

Bens de capital

Aliquota zero na aquisicdo por produtor
nao contribuinte, para um rol de

cerca de 50 itens (tratores, maguinas

e implementos), relacionados nos

\__ 2anexos dos regulamentos.

Insumos (diferimento)

Aplicavel quando a producdo se destina a quem
tenha direito a créditos presumidos; exige declaracao
prévia do produtor ao fornecedor. Em caso de desvio
de destinacao, o proprio produtor responde pelo

\_ recolhimento do IBS e da CBS diferidos.

Créditos presumidos ao adquirente: percentuais definidos e publicados anualmente por ato conjunto RFB/
CG-IBS (até setembro de cada ano). O aproveitamento é condicionado a emissao de nota fiscal pelo produtor,
a comprovacao do pagamento e a emissao de documento fiscal préprio, no qual o adquirente discrimina:

VALOR PAGO W

(i)

{ CREDITO W
AOPRODUTORJ Q LPRESUMIDO e

{ VALOR LIQUIDO
L DA OPERACAO

(iii

J

TRANSFERENCIA DE CREDITOS DO PRODUTOR PARA A COOPERATIVA

Com a aliguota zero nas aquisi¢des da producdo de
associados pela cooperativa, produtores rurais con-
tribuintes podem acumular saldo credor. Além de
manter esse saldo para compensacdo ou ressarci-

PRODUTOR RURAL

Contribuinte, com saldo credor

P

proporcional
(art. 394)

mento, a regulamentacdo abre uma alternativa mais
agil: ceder a cooperativa parcela do saldo credor do
periodo (art. 394), monetizando o crédito de forma
desburocratizada.

COOPERATIVA

Aderente ao regime diferenciado

A cessdo exige o cumprimento de requisitos objetivos:

© Ser produtor contribuinte sujeito ao regime regular.

® Realizar a transferéncia apés o calculo e dentro do saldo credor.

© Observar a proporcionalidade por cooperativa, vedada a transferéncia cruzada.

O Segregar os créditos de ativo imobilizado, fracionados conforme a depreciagao.

© Emitir documento fiscal com o texto especifico exigido pelo regulamento.

TEXTO EXIGIDO NO DOCUMENTO FISCAL

“Transferéncia de crédito de tributo nos termos do art. 394 do Regulamento do IBS”




Dois ramos concentram as controvérsias interpretativas de
maior impacto e merecem acompanhamento préximo pelas

cooperativas e pelo Sistema OCB.

RAMO CREDITO
SERVICOS FINANCEIROS

Com a entrada em vigor da Reforma, os servicos finan-
ceiros permanecem sujeitos a tributagao pelo consumo,
especialmente por IBS e CBS, demandando tratamen-
to normativo especifico. Nesse contexto, as cooperati-
vas de crédito receberam tratamento diferenciado nas
operacgdes com seus associados: o art. 192, §y 8°, da LC
n° 214/2025 estabelece expressamente a exclusao, da
base de calculo, das receitas decorrentes de operacdes
de crédito realizadas entre a cooperativa e seus asso-
ciados.

A legislacao nao condiciona essa exclusao a condicdo de
contribuinte ou ndo contribuinte do associado. Em princi-
pio, portanto, a previsdo indica uma exclusao integral das
receitas decorrentes dessas operagdes. Entretanto, o art.
392 dos regulamentos estabelece restricdo a aplicacao
do regime diferenciado, indicando sua inaplicabilidade as
transacbes com associados ndo sujeitos ao regime ordi-
nario — com ressalva de hipéteses especificas para coope-
rativas de producdo agropecuaria, que podem operar com
aliquota zero mediante estorno dos créditos vinculados.

PONTO DE ATENCAO - base associativa ndo contribuinte

(L )

Parcela relevante da base das cooperativas de crédito € composta por associados nao contribuintes.
Uma interpretacao restritiva do art. 392 poderia limitar uma exclusdo que, em principio, foi assegurada

de forma ampla pela LC n° 214/2025.

Por outro lado, a analise sistematica do conjunto nor-
mativo conduz a interpretacdo diversa. O art. 286, { 8°,
preserva expressamente a possibilidade de exclusdo
das receitas auferidas nas operagdes com associados,
sem estabelecer distingdo quanto a condicdo tributaria

destes. Ha, assim, fundamento para interpreta-lo como
regra especifica aplicavel as cooperativas de crédito —
inserida no regime préprio dos servicos financeiros —
gue prevaleceria sobre a regra geral do art. 392, destina-
da as demais cooperativas.

IMPACTO ESPERADO

Risco de interpretacdo restritiva que, se prevalecer, afastaria a exclusdo de receitas em operacées com
associados nao contribuintes — tema a ser monitorado e sustentado tecnicamente pelo Sistema OCB junto

aos reguladores.




REFORMA TRIBUTARIA E COOPERATIVISMO

RAMO SAUDE
OPERADORAS DE PLANOS

Em linhas gerais, as operadoras de planos de sadde
estdo submetidas a regime préprio de calculo do IBS e
da CBS (arts. 234 a 243 da LC n° 214/2025), com apura-
cao baseada nas receitas dos planos e abatimento de
determinados custos expressamente elencados. Entre
as deducgbes admissiveis, o art. 235 prevé a subtracao
dos custos decorrentes da utilizacdo do plano — bens e
servicos adquiridos pela operadora para a prestacao dos
servi¢os, como os servicos médicos contratados.

Com a divulgacdo da regulamentacdo, entretanto, o
texto infralegal restringiu o alcance dessa deducao para
parcela expressiva dos custos das cooperativas do seg-
mento. Nos termos do art. 332, {§ 8°, as operadoras nao
poderdo deduzir os valores referentes as indenizagdes
assistenciais correspondentes ao fornecimento de ser-
vicos médicos quando tais operacdes estiverem ampa-
radas pela aliquota zero prevista no regime especifico
das cooperativas.

PONTO DE RISCO DE LITIGIO — ART. 332, §j 8°

de litigio, nas esferas administrativa e judicial.

(L )

A restricdo tende a gerar impacto consideravel, pois grande parte das operagdes com médicos
associados podera estar sujeita a aliquota zero — o que impossibilita a deducdo desses custos e eleva
a carga tributaria sobre as receitas. Trata-se de limitagdo sem respaldo expresso na LC n°® 214/2025, o
que sugere possivel extrapolacao do poder regulamentar e a torna um dos pontos com maior potencial




Os impactos da Reforma vao além da mudanca na sistematica
de apuracdo: exigem adaptacdo tecnolégica, revisao de processos
e fortalecimento da governanca. O painel a seguir organiza, em
chave pratica, o que as cooperativas precisam enderecar agora.

Adequacao de sistemas e ERP Qualidade cadastral
Integrar ERP e plataformas fiscais para Revisar cadastros de associados,
captura, tratamento e transmissao fornecedores, produtos e operagdes —
corretos das informacdes de IBS/CBS, inconsisténcias geram glosas e perda
com calculo assistido. de créditos.
Emissao documental Segregacao das operacoes
Adequar os documentos fiscais Distinguir ato cooperativo de operagdes
eletrdnicos as novas regras, com fora dos objetivos sociais e associado
o detalhamento das operacées contribuinte de nao contribuinte — base
cooperativas exigido. de todo o tratamento diferenciado.
Conciliacdo e Controles e parametrizacao
rastreamento de créditos por associado
Estruturar o acompanhamento de créditos Parametrizar as regras fiscais por
ao longo das operagdes — provavel maior natureza de operacao e tratamento
desafio operacional da transicdo. aplicavel, com revisdes constantes.

\_ P G \_ P
Revisdo de processos Gestdo de prazos
e governanga do regime
Rever fluxos, controles e Mapear e cumprir a janela de adesao
responsabilidades para sustentar a (setembro-outubro) e os prazos de apuracao,
conformidade no novo modelo. _ ressarcimento e transferéncia de créditos.



REFORMA TRIBUTARIA E COOPERATIVISMO

A regulamentacdo da Reforma segue em evolucao, com
atos conjuntos RFB/CG-IBS ainda por editar e pontos de

Cooperativas de crédito

Interpretacdo aplicavel a exclusdo de
receitas em operagdes com associados
nao contribuintes.

Adesao ao regime diferenciado

Exigéncias formais e critérios de
indeferimento passiveis de ampliacao
por ato conjunto.

As conquistas do cooperativismo ao longo do proces-
so legislativo resultaram de atuacao articulada e tec-
nicamente fundamentada, e a etapa de regulamen-
tacdo exige a mesma convergéncia institucional. As
contribuicdes e propostas do Sistema estao centrali-
zadas na Unidade Nacional do Sistema OCB, assegu-

controvérsia relevantes que exigem acompanhamento
continuo:

Operadoras de saude

Limitacao de deducdes imposta pelo
art. 332, {j 8°, sem respaldo expresso
na LC n® 214/2025.

Transferéncia de créditos

Operacionalizacdo da cessao de saldo
credor do produtor para a cooperativa
(art. 394).

rando coeréncia técnica e alinhamento estratégico no
dialogo com os o6rgaos reguladores. O Sistema OCB/
MT mantém suas bases informadas sobre desdobra-
mentos, encaminhamentos e eventuais mobiliza-
¢des, permanecendo a disposicdo para esclarecimen-
tos e suporte técnico.

O aprofundamento juridico-operacional — artigos, prazos e procedimentos — permanece disponivel no
Radar Tributdrio do Sistema OCB/MT, publicacdo de referéncia para as dreas técnicas das cooperativas.


https://sistemaocbmt.coop.br/solucoes/inteligencia-tributaria/radar-tributario

AGRADECIMENTOS

E com sincera gratiddo que apresentamos o Anudrio do Cooperativismo
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Nosso reconhecimento especial as 172 cooperativas registradas no Sistema
OCB/MT. Cada resposta, validacao e complemento ajudou a construir um re-
trato mais fiel da diversidade, da presenca territorial e da forca econémica e
social do cooperativismo mato-grossense.

Gracas a essa contribuicdo, o Anuario evidencia resultados que pertencem a
todo o movimento:

M 1,99 milhdo de cooperados reunidos pelo cooperativismo mato-grossen-
se;

H 14.086 empregados nas matrizes e filiais de cooperativas localizadas em
Mato Grosso;

B RS 56,05 bilhdes em ingressos e receitas, o maior valor da série;

H RS 1,61bilhdo em sobras, fortalecendo reservas, investimentos e retornos
aos cooperados.

Mais do que indicadores, esses resultados representam pessoas produzindo,
trabalhando, empreendendo e transformando suas comunidades. Também
demonstram a capacidade das cooperativas de ampliar oportunidades, gerar
renda e contribuir para o desenvolvimento de Mato Grosso.

A intercooperacao permanece como elemento central dessa trajetéria. Ao
compartilhar experiéncias, construir solugdes conjuntas e fortalecer vinculos,
cooperativas e Sistema OCB/MT ampliam a competitividade e a capacidade
de enfrentar desafios comuns.

Que esta edicao reconheca cada contribuicao e inspire novas jornadas de
crescimento, inovacao e cooperacao, consolidando um futuro de mais pros-
peridade para Mato Grosso e para o Brasil!
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