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QUEM SOMOS

P a r a  o n d e  v a m o s

Antes  de  dig i ta r  seu  re latór io ,  pr imei ro  cons idere  quem  é  o  dest inatár io .

Uma  boa  regra  de  ouro  para  se  lembrar  é  que ,  quanto  mais  a l ta  fo r  a

pos ição  da  parte  in teressada  na  hierarquia  organizac iona l ,  mais  suc into

o  re latór io  prec isa  ser .

Com  a  var iedade  de  métr icas  às  quais  os  prof i s s iona is  de  market ing  de

mídia  soc ia l  têm  acesso ,  é  tentador  afogar  seu  públ ico  em  números .

Embora  os  números  não  se jam  maus  em  s i ,  é  prec iso  te r  cer teza  que

eles  se jam  re levantes  ao  papel  daqueles  que  receberão  o  re latór io .
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  A OCB/MT nasce em um período em que o movimento
cooperativista buscava fortalecimento a partir da união. Já são mais
de 47 anos de história, acumulando conquistas e descobrindo
caminhos que levam o cooperativismo mato-grossense cada vez mais
longe. 
     Fundada em 16 de março de 1973 integrando o Sistema OCB como
Organização das Cooperativas do Estado de Mato Grosso – OCEMAT,
com a função de representar o Sistema Cooperativo Mato-grossense,
teve a função sindical patronal incorporada em 1994, representante
da categoria econômica das cooperativas no Estado a partir de então. 
    A partir do ano de 1980, como consequência do desmembramento
do território mato-grossense e criação do Estado do Mato Grosso do
Sul, surge a Organização das Cooperativas do Estado do Mato Grosso
do Sul – OCEMS, para onde são transferidos o registro e o acervo
documental de parte das cooperativas que integravam até então a
OCEMAT.
   Com a criação em 1998 do Serviço Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo, no ano seguinte em 1º de novembro é instalada a
Unidade Estadual de Mato Grosso, vinculada à OCB/MT, com a
responsabilidade da execução das políticas de educação, da
promoção social e do monitoramento das cooperativas, cuja
efetivação da delegação pela OCB se deu em sua assembleia geral
realizada em abril de 2000. 
  Em 2001, teve sua razão social alterada para Sindicato e
Organização das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso –
OCB/MT, primeira organização estadual a implementar a Resolução
adotada no XII Congresso Brasileiro de Cooperativismo realizado no
ano de 2000, no Rio de Janeiro. 
    Ao comemorar seus 35 anos de atuação, em 23 de abril de 2008
inaugura sua nova sede em lugar privilegiado no Centro Político
Administrativo, junto aos organismos que integram o poder
executivo, judiciário e legislativo do Estado, além de organismos da
esfera federal. 
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   A OCB/MT vem ativamente buscando propiciar serviços de
qualidade aos cooperados para que os resultados econômicos e sociais
possam ser efetivos, tornando as pessoas mais felizes e solidárias. Com
dupla missão institucional, a OCB/MT é amparada na legislação
vigente como organismo sistêmico para representar, promover e
defender os interesses das cooperativas e como organismo sindical,
atuar na defesa dos interesses e promover a harmonização nas
relações de trabalho entre as sociedades cooperativas e seus
funcionários (CLT).
   O Sistema OCB/MT pauta sua atuação em premissas como
objetividade, transparência, foco em resultados e comunicação. Nosso
ideal é prosseguir atuando de forma participativa, buscando alcançar
a visão de que o setor seja reconhecido pela sua competitividade,
integridade e capacidade de gerar renda aos seus cooperados.

Responsabilidade Institucional 
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 "Estamos preparados
para o futuro, que

pertence a quem tem
conhecimento,

confiança e trabalha
em cooperação."



COOPERATIVISMO
MATO-GROSSENSE

2019 

 A  O C B / M T  m a n t é m  a
p o l í t i c a  d e

a c o m p a n h a r  e
m o n i t o r a r  a s

c o o p e r a t i v a s  m a t r i z e s
e  f i l i a i s  q u e  a t u a m

d e n t r o  d o  e s t a d o ,
c o n s o l i d a n d o  o s

n ú m e r o s  d e
c o o p e r a d o s ,

e m p r e g a d o s  e  f i l i a i s .
 

 I n t e g r a m  o  S i s t e m a
O C B / M T  1 4 7

c o o p e r a t i v a s
r e g i s t r a d a s  c o m  3 5 6

f i l i a i s  d i s t r i b u í d a s
p e l o  E s t a d o  d e  M a t o

G r o s s o ,  a l é m  5 9  f i l i a i s
d e  c o o p e r a t i v a s  d e
o u t r o s  e s t a d o s  c o m

a t u a ç ã o  e m  n o s s a
e c o n o m i a .  
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COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE  2019 

Tabela 01 – Panorama do Cooperativismo Mato-grossense 2019. 

  Tabela 02: Panorama Comparativo do Cooperativismo Brasileiro e Mato-grossense.
 

Evolução do Cooperativismo Mato-grossense. 

Evolução Cooperativas.



Evolução de Cooperados e Empregados.
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Dados Econômicos e Financeiros das Cooperativas Mato-
grossenses 2019

Evolução de Receitas das Cooperativas por ramo.

*No ano de 2019 foi aprovado a reorganização dos ramos cooperativismo, passando a ter 7 ramos.
*Na tabela acima no ano de 2019 o ramo educação, mineral e produção, não tem as informações porque já está reorganizada conforme a
classificação nova dos ramos cooperativismo.
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               Enquadramento de Cooperativas por níveis de Receita

Tabela 05: Total de Cooperativas por Faturamento 

 Tabela 06: Total de Cooperativas por Faturamento.
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               Ativo Total das Cooperativas

               Imobilizado das Cooperativas
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                              Patrimônio Líquido das Cooperativas de Mato Grosso

              Sobras e Perdas do Exercício das Cooperativas de Mato Grosso
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  N o  e x e r c í c i o  d e  2 0 2 0 ,
m a n t e v e - s e  o  f o c o  n o

f o r t a l e c i m e n t o  d a
r e p r e s e n t a ç ã o

i n s t i t u c i o n a l .  A
a m p l i a ç ã o  d a

v i s i b i l i d a d e  d a
c o m u n i c a ç ã o  e  d o

r e l a c i o n a m e n t o  c o m
a s  i n s t i t u i ç õ e s

p ú b l i c a s  e  p r i v a d a s
v e m  c o n t r i b u i n d o

p a r a  a  c o n s o l i d a ç ã o
d a  O C B / M T  c o m o  u m

r e f e r e n c i a l  p a r a
a s s u n t o s  d o

c o o p e r a t i v i s m o .  
 
 

PLANEJAMENTO
ORGANIZACIONAL E

ESTRATÉGIA DE ATUAÇÃO 
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                              Perfil Organizacional da Unidade 

    A OCB/MT adotou, com base em sua disposição estatutária, a
aplicação de um modelo de governança em que identifica
claramente as funções de cada um de seus órgãos, definindo assim o
seu perfil organizacional e atribuições para fins de planejamento
operacional, dividido em: 

Governança: 
Assembleia Geral, Conselho de Administração, Conselho Fiscal,
Conselho de Ética e Órgãos de Apoio (Auditoria Externa); 

Gestão Estratégica:
Diretoria Executiva: Diretor Presidente e Diretor Vice Presidente,
Diretor de Relações Institucionais, Superintendência o Assessorias. 

Apoio Administrativo 

                              Governança 

    O Sistema OCB/MT procura realizar uma gestão cooperativista,
sistêmica e participativa. Em cada reunião com os Conselhos e
gestores da instituição, percebemos o quanto estamos mais próximos
das cooperativas e do cooperado – que é a verdadeira razão de todo o
nosso trabalho. O diálogo constante entre as instituições que
compõem o nosso Sistema (OCB/MT, Sescoop/MT e I.Coop) e as
cooperativas, nos aspectos políticos e técnicos, estão sendo
fundamentais para continuarmos contribuindo para a construção de
um mundo melhor, mais solidário e, sobretudo, mais justo para
milhões de pessoas que fizeram e fazem do cooperativismo sua
bandeira de vida. 
   A seguir informamos as ações dos Órgãos de Decisões da
organização e do colegiado encarregado do processo de Deliberação e
Fiscalização, que fazem a diferença no Cooperativismo Mato-
grossense. 



       A transparência, sem dúvida alguma, é a liga entre os princípios
do cooperativismo. Para além disso, ela é o foco de uma das principais
demonstrações da gestão democrática do setor: a assembleia geral
ordinária, que ocorre, anualmente, em todos os níveis do movimento
cooperativista. O objetivo é prestar contas do exercício anterior e
definir os próximos passos. 
  Assim, realizamos Assembleia Geral, entre Ordinária e
Extraordinária, bem como reuniões do Conselhos de Administração e
Fiscal. 
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AGO realizada em 
29/07/2020 

AGE realizada em 
10/09/2020 

AGE realizada em 
26/11/2020 

O Conselho fiscal 
realizou 04 reuniões

O Conselho de
administração

realizou 07 reuniões



     São peças fundamentais do Sistema OCB/MT, constituindo nosso
principal canal de interlocução com os ramos, que reunidos em seus
respectivos fóruns de debate, nos deixam mais próximos das
necessidades da base. Neles, reunimos representantes dos Ramos, ou
seja, cooperados, dirigentes de cooperativas. 
    Atualmente, existem 9 conselheiros dos seguintes ramos/segmentos:
Agropecuário, Crédito, Educacional, Mineral, Saúde, Trabalho,
Transporte e Consumo, que se reúnem como representantes no
Conselho de Administração da OCB/MT para atuarem como porta-
vozes das demandas das nossas cooperativas.
     Juntos aos conselheiros dos ramos nos ajudam a atuar de forma
mais assertiva e estratégica. Eles indicam temas e prioridades,
considerando a opinião da base, para que possamos ter um plano de
ação anual, e também projetos de médio e longo prazos. Em nível
nacional os encontros dos Conselhos Consultivos ocorrem
regularmente, preferencialmente em Brasília, na OCB Nacional, seja
presencial seja através de videoconferência.
    Em 2020 foram 12 participações do Mato Grosso nas reuniões em
todo o País
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                              Conselhos consultivos 

Ramo Crédito – 01 reunião
Segmento Trabalho – 03 reuniões
Segmento Educacional – 01
reunião
Segmento Mineral – 01 reunião
Ramo Agropecuário – 02 reuniões
Ramo Transporte – 02 reuniões
Ramo Saúde – 02 reuniões
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                              Gestão Estratégica – Diretoria Executiva 

      A OCB/MT tem por missão institucional defender os interesses de
todas as cooperativas mato-grossenses, retratados nos objetivos
estratégicos do cooperativismo brasileiro. Uma grande
responsabilidade que exige processos estruturados de forma a
garantir a eficiência na execução de sua estratégia. Uma das
principais orientações estratégicas do Sistema OCB/MT é a busca
constante pela adoção de práticas de gestão que elevem a
competência na execução de sua função institucional, garantindo
maior produtividade e benefícios para o cooperativismo. 
    Com as prioridades estabelecidas é possível visualizar para onde
devemos direcionar esforços e como podemos aplicar recursos. E a
melhor maneira de fazer isso é realizar as ações estratégicas, através
de visitas “in-loco” em ações nas AGO’S das Cooperativas, Viagens
Internacionais, Representações em Órgãos Públicos, Entrevistas em
Rádio e TV, Eventos diversos nas Cooperativas, Eventos Estratégicos
na Unidade Nacional e Atendimento presencial junto às cooperativas
ou ligadas à sua Missão Institucional. Foram realizadas 63 ações de
representação Institucional.

                              Principais ações de Comunicação 

    Temos investido de forma estratégica em comunicação e nosso
objetivo é mostrar para toda a sociedade essa proposta diferenciada.
Queremos mostrar que somos, sim, otimistas, mas também somos
empreendedores, somos colaborativos, somos sustentáveis, somos
inovadores, somos profissionais. 
      O trabalho é ainda mais amplo junto às cooperativas registradas
no Sistema OCB/MT, onde a relação é dinâmica e de resultado. 
   O setor comunicação conta com o trabalho da analista de
comunicação, a jornalista Rosana Vargas.  Confira nossos resultados: 



Acompanhamento da atualização técnica do site do Sistema
OCB/MT.  
Cobertura jornalística de ações institucionais e de formação do
Sescoop/MT 
Cobertura e assessoramento às ações do I.COOP;  
Assessoria à Diretoria e Conselhos junto à imprensa e demandas
por entrevistas informações pertinentes ao cooperativismo de
Mato Grosso; 
Participação do Comitê Estratégico de Comunicação do Sistema
OCB Nacional, representando o Centro-Oeste; 
Participação efetiva em todo processo do Dia C em MT. Em 2020,
devido à pandemia do COVID-19 as ações foram todas virtuais;  
Suporte ao curso de Pós-graduação Comunicação nas Sociedades
Cooperativas pela Faculdade do Cooperativismo – I.COOP, que em
2020 foi com aulas virtuais, devido ao COVID-19;  
Participação do Encontro de Comunicadores Cooperativista,
realizado pelo Sistema OCB Nacional, de forma virtual em
outubro de 2020;  
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                              Principais ações do Departamento Jurídico 

    O Sistema OCB/MT, conta com profissionais multidisciplinares e
especializados na área jurídica, para atendimento, orientação,
assessoramento, negociação com sindicato laboral. Nossa equipe está
sempre atenta a todas as mudanças ocorridas durante o ano no
âmbito do direito, com proposito de orientar as cooperativas no
aspecto jurídico, e garantir a defesa dos interesses de nossas
cooperativas e cooperados. Confira os destaques do ano: 

 



Análise de Editais de Convocação, Atas de Assembleias e Estatuto 
Análise de Ata de Constituição e Estatuto Social 
Orientações Sindicais 
Fornecimento de Modelos Atas, Editais e Estatutos 
Emissão de Parecer Jurídico para Cooperativas 
Orientações regularização exigências JUCEMAT 
Emissão de Contratos e Aditivos 
Emissão de Pareceres 
Análise de Atas de Reuniões CONSAD 
Análise de Ata de Assembleias Gerais 
Reunião Negociação Sindicato Laboral 
Participação Assembleia Sindical Negociação CCT 
Reunião Cooperativa e Sindicato Laboral Negociação 
Acordos Firmados entre Cooperativas e Sindicato Laboral 

A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0



        Esse time de primeira, especialistas nas frentes que precisamos
atuar para criar um ambiente que seja realmente favorável à prática
cooperativista e contribua para o desenvolvimento do cooperativismo
Mato-grossense. Com isso, nossa equipe participa de discussões
importantes, com indicativos que possam impactar direta ou
indiretamente no negócio das 165 cooperativas que representamos,
dos mais diversos ramos. 
      O objetivo é sempre pensar em estratégias que beneficiem a
prática cooperativista. São encontros, cursos, intercâmbios e outras
atividades ligadas à nossa atuação, voltadas à representação e defesa
institucional, ao suporte à gestão, desenvolvimento técnico-
econômico; social e de gestão das cooperativas, às áreas contábil
tributária, jurídica, comunicação e de auditoria.

                 Quadro de Pessoal
      No ano de 2020, a OCB/MT manteve o quadro com poucas

variações. Ocorreram duas admissões e uma demissão. A demissão se
refere à empregada que estava ativa desde 2018 e teve a demissão por
iniciativa da OCB/MT. Foram admitidos dois novo empregados, sendo
uma Secretária Executiva e um Diretor Superintendente.
     Desta forma a OCB/MT fechou o ano com um quadro com 16
empregados, todos ativos.
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                             Gestão de Pessoas 

Total de
empregados

16

Admissões
02

Demissões
01



                   Perfil Empregados da OCB/MT

       O Sindicato e Organização das Cooperativas Brasileiras no Estado
de Mato Grosso (OCB/MT) dedica ao público interno atenção e cuidado
promovendo uma gestão de pessoas focada em promover um
ambiente propício ao desenvolvimento pessoal e organizacional,
mantendo em sua estrutura uma equipe de perfil diversificado e
qualificado.
     Em 2020 o quadro de pessoal da OCB/MT apresenta as seguintes
características: 
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71%29%

                   Gênero
 
 

                   Faixa Etária 
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                  Evolução da Escolaridade – Equipe OCB/MT
 
 

                   Treinamento e Desenvolvimento
 
 
 

    Investir em treinamento e desenvolvimento é uma das ações
prioritárias do Sistema OCB/MT, com vistas ao alcance dos seus
objetivos, proporciona oportunidades de capacitação aos seus
colaboradores.
       O Sistema OCB/MT em 2020 investiu diretamente R$ 53.374,15 em
07 ações de concessão de bolsa de estudos para curso de graduação e
pós-graduação. 

                Política Salarial
 
 
 
 

        A Unidade possui uma política salarial adequada e um conjunto
de benefícios que promovem a qualidade de vida e saúde aos seus
colaboradores. Entre os benefícios ofertados estão o Vale
Alimentação, Vale Transporte ou Vale Combustível, Seguro de Vida e
Plano de Saúde.
    A Política Salarial da OCB /MT está de acordo com o mercado
regional. 
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                             Gestão de Tecnologia da Informação 

        Gestão de Tecnologia da Informação - tem como objetivo utilizar
a Tecnologia da Informação como ferramenta de suporte ao
direcionamento estratégico da Unidade, contribuindo na otimização
de serviços executados. 
       A principal iniciativa e desafio da Tecnologia da Informação, em
2020, foi a rápida migração de 100% dos funcionários para o trabalho
remoto “on-line” (infraestrutura pré-existente), com diretrizes que
permitiram seguir os padrões de segurança da informação em home
office. 
    A T.I da Unidade também é responsável pelo Mapeamento de
Processos gerencial tendo como objetivo, compreender e melhorar os
processos, buscando junto a Diretoria, envolver as pessoas em uma
construção colaborativa, identificar e listar os processos atuais (AS-
IS), avaliar os processos atuais e propor melhorias, focar nos
processos futuros (TO-BE), estabelecer prioridades e monitorar o
andamento dos processos. 

 

Redes, Manutenção, Suporte, Modelagem de
Processos, Configurações de processo e
Treinamento, contempladas as seguintes
atividades: serviço de armazenamento de
dados; serviço de backups e monitoramento
de servidores; serviços de hospedagem e
gerenciamento de e-mail; aquisição,
instalação e manutenção de equipamentos e
softwares de informática; gerenciamento da
segurança da informação; gerenciamento
do sistema de comunicação;
desenvolvimento, melhorias e implantação
de processos administrativos
(processamento e assinaturas eletrônicas); e
gerenciamento do trabalho remoto;
Garantir o acesso, o tratamento e o
armazenamento de informações da
Unidade;

 Manter política de segurança da informação,
que contempla o acesso, o tratamento e o
armazenamento das informações; Definir e
institucionalizar uma política de manutenção
e suporte tecnológico aos recursos de TI da
Unidade; Institucionalizar padrões de boas
práticas no acesso compartilhado rede do
SISTEMAOCBMT; Treinamentos na área de
S.I(Segurança da Informação) e processos;
Monitoramento de serviços de TI; Manutenção
Preventiva e Corretiva em servidores virtuais
e físico da Unidade; Manutenção Preventiva e
Corretiva em sistema de rede e estação de
trabalho; Manutenção/Acompanhamento de
Sistemas da Unidade; Planejamento e
Alinhamento Estratégico; Análise de
Processos; Desenho de Processos; Implantação
dos Processos; Monitoramento dos Processos;
Melhoria de Processos; Correções de
Processos.

Principais ações: 
 



AÇÕES DA ÁREA
FINALÍSTICA

A  O C B / M T  –  a t u a  c o mo
ó r g ã o  d e  r e p r e s e n t a ç ã o

e  d e f e s a  d o  S i s t e ma
C o o p e r a t i v i s t a  Ma t o -
g r o s s e n s e ,  p r i ma n d o

p e l a  p a r t i c i p a ç ã o  e
f o r mu l a ç ã o  d e

p a r c e r i a s  n a s  e s f e r a s
p ú b l i c a s  e  p r i v a d a s .

E x e r c e  r e p r e s e n t a ç ã o
S i n d i c a l  P a t r o n a l  d a
c a t e g o r i a  e c o n ô mi c a

d a s  c o o p e r a t i v a s ,  c o m
b a s e  t e r r i t o r i a l  n o

e s t a d o  d e  M a t o  G r o s s o ,
a t u a n d o  n a  d e f e s a  d a s

s u a s  f i l i a d a s  e  n a s
n e g o c i a ç õ e s  c o l e t i v a s

d o  t r a b a l h o
h a r mo n i z a n d o  a s
r e l a ç õ e s  e n t r e  a s

c o o p e r a t i v a s  e  s e u s
c o l a b o r a d o r e s .   

 



        O objetivo principal do Programa é ampliar o número de
cooperativas registradas e promover a sua qualificação. 
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                             Área Institucional

                          Principais ações do Programa Cooperativa Legal 
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        Demonstramos a seguir o resumo realizado pela OCB/MT a
manutenção do cadastro dos Transportadores na ANTT da frota das
Cooperativas, Cooperados e Cooperativas. 
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                Principais ações (ANTT) Agencia Nacional de Transportes Terrestres 



DESEMPENHO
ORÇAMENTÁRIO 



        Destacamos as principais fontes de recursos da OCB/MT e
apresentamos sua evolução na tabela abaixo nos três últimos
exercícios.

 

A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0

                             Receitas da OCB/MT 

Evolução das Receitas da OCB 



A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0

Execução Orçamentária – Receitas 
 



A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0

Descrição das Receitas Executadas: 
 

Contribuição Cooperativista – Realizada conforme o previsto.
Os valores são atualizados anualmente pela OCB Nacional com
base no artigo 108 e seus parágrafos da Lei 5764/71. Do valor
recolhido pela cooperativa, 50% (cinquenta por cento) é
repassado à OCB Nacional.  
Contribuição Sindical – Sua execução foi realizada em 5,39%
acima da previsão orçamentária ainda com revogação do
recolhimento compulsório. 
Contribuição Confederativa – Com base no inciso IV do artigo 8º
da Constituição Federal, essa contribuição tem seu caráter
compulsório para as cooperativas filiadas a OCB/MT e é calculada
sobre o capital integralizado de acordo com a tabela editada
anualmente pela CNCOOP e referendada pelo FECOOP. As
realizações ocorreram conforme previsto; 
Taxas de Manutenção – Instituída com base no Art. 33 do
Estatuto Social, teve a última tabela aprovada pela AGO em
27/05/2005; e atualização de valores pelo CONSAD em 25/07/2013,
conforme Resolução nº 28/2013. As realizações foram ajustadas
no decorrer no ano e ocorreram conforme nova previsão; 
Juros e Títulos de Renda – As taxas de rendimentos, reduziram
conforme a previsão orçamentária devido à redução de recursos
investidos em conta aplicação no período; 
Receitas Diversas – Receita proveniente de reembolsos do
Sescoop/MT, taxa de inscrições de curso pagas pelas cooperativas
e Remuneração pela OCB em 10% pela pontualidade na
transferência da Arrecadação de Contribuição Cooperativista; 
Transferências Regulamentares – Valor fixo repassado pela
unidade nacional para apoio à gestão. 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.



A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0

Detalhamento das Receitas:
 
 



A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0



A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0

Participação dos Ramos de Cooperativas na Formação da Receita 
 
 



A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0



A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0

Detalhamento Contribuição Cooperativista por Ramo 
 
 



A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0



A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0

Detalhamento Contribuição Sindical por Ramo 
 



A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0



A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0

Despesas da OCB/MT 
 

Evolução das Despesas da OCB/MT 
 

        Destacamos os principais grupos das despesas OCB/MT e
apresentamos sua evolução na tabela abaixo nos três últimos
exercícios. 

 



A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0

Execução Orçamentária – Despesas 

Pessoal e Encargos Sociais – Nesse período houve 01 demissão, e
concessão de bolsas de estudos aos empregados; 
Outras Despesas Correntes – Com o advento da pandemia COVID-
19, em março de 2020 foram suspensas as atividades na sede da
instituição, assim os serviços operacionais foram realizados na
modalidade Home Office, ocasionando uma redução em torno de
quase 50% das despesas previstas com energia, água, esgoto e
materiais de expediente. Houve também no ano a realização de
despesas com obras de manutenção interna e restruturação
externa; 
Investimentos –Houve aquisições de máquinas e equipamentos
de informática, além disso investimento na segurança externa do
prédio (cercamento da sede); 

Descrição das Despesas Executadas:

 



A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0

Detalhamento das Despesas por Centro de Custos 



A B R I L  2 0 2 1

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0

        DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAÇÕES CONTÁBEIS 
 
Balanço Patrimonial:

      O Balanço Patrimonial da Unidade encontra-se no “Anexo I” do
Relatório. 

Demonstração De Superávit ou Déficit:

    Os demonstrativos de superávit ou déficit da Unidade encontra-se
no “Anexo II” do Relatório. 

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Social

       Os demonstrativos de mutações do Patrimônio Social da Unidade
encontram-se no “Anexo III” do Relatório. 

Demonstração dos Fluxos de Caixa – DFC 
           
      Os demonstrativos de Fluxo de Caixa da Unidade encontram-se
no “Anexo IV”  do Relatório. 

Notas Explicativas 

      As notas explicativas encontram-se no “Anexo V” do Relatório. 

Relatório dos Auditores 

      O Relatório de Auditoria Independente encontra-se no “Anexo VI”
do  Relatório. 

Parecer do Conselho Fiscal 

    O Parecer do conselho fiscal da Unidade encontra-se no “Anexo
VII” do Relatório. 

 



COMPOSIÇÃO DA
DIRETORIA

A B R I L  2 0 2 1

O N O F R E
C E Z Á R I O  D E

S O U Z A  F I L H O

J O Ã O  C A R L O S
S P E N T H O F

N E L S O N  L U I Z
P I C C O L I

F R E D E R I C O
A Z E V E D O  E

S I L V A

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0

Presidente     Vice - Presidente
Diretor

 Institucional
Superintendente
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Mandato 2020-2024
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José Arnaldo dos Santos
Marcelo Antônio Angst
Jose Carlos Salamoni

Conselho Fiscal 
Mandato 2020-2022

 
Martin Steffenon
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Vicente Baldissera


